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Vedat BASARAN; .
““Tugrul SAVKAY gastronomi sektordiicin—
karanhda alismamizi saglayan bir isiktir

Sektorel Glindem Sardunyadan Sardunya'dan

Pestisit kalintilari Kaptan Celik projesini Geleneksel yaz perfomans

azaltma yollars yakindan taniyalim toplantimizin 25.sini
gerceklestirdik




Editor'den

Degerli Miisterilerimiz,

eni bir say ile karsinizdayiz.
YYaza dair bircok seyi yavas

yavas arkamizda birakirken
sonbaharin tatl telas ve heyecanlarina,
giderek soguyan ve erken kararan
havalara merhaba diyoruz. Okullar
acildi, milyonlarca 6grenci dersbasi
yapti ve bir strd minik yavrumuz da ilk
defa okul kavramiyla tanisti.

Bildiginiz gibi 6zellikle okullarin
aciimasiyla beraber ¢ocuklarimizin
soguk algiligiyla karsilasma riski de
artiyor. Onlari basit hastaliklardan
korumanin en basit yolu; hijyene

ve beslenmelerine dikkat etmekten

geciyor.

Bu dénemde cocuklarimiz daha fazla
mikroorganizmaya maruz kaliyor ve
hastalik sikligr artiyor. Bogaz agrisi

ve ates cocuklarda en sik gorilen
enfeksiyon belirtisi olarak karsimiza
cikiyor. Onlari bu tip enfeksiyonlardan
korumak icin dengeli ve saglikli
beslenmelerine dikkat etmeli, stt ve
balik gibi A vitamini iceren besinler
tlketmelerini saglamaliyiz. Bir diger
konu ise elbetteki hijyen. Hijyen
kurallarina dikkat edilmedigi taktirde
cocuklarimiz enfeksiyonlar karsisinda
yine savunmasiz kalacaktir.

Bu nedenle ¢zellikle cocuklar

okula yeni baslamis anneler; bir

kez daha onlari hijyen konusunda
bilgilendirmeli, kalem, kitap, bilgisayar
gibi ortak egyalar kullanilirken dikkat
edilmeli, eller sik sik yikanmali ve

bol miktarda meyve, sebze ve su
tketilmelidir. Bu sayede cocuklarimizi
sonbahar enfeksiyonlarindan bir
nebze olsun korumus olacagiz.

Bildiginiz gibi gectigimiz sayida
Dr.Tugrul SAVKAY'I andik. Onu
irdeledik, onu anlattik ve onu
dinledik. Bu sayimizda da Tugrul
SAVKAY'I anlatmaya devam ediyoruz.
Bu bdlimUn hazirlanmasinda bize
gonulden destek veren Sn. Caglar
SAVKAY'a, Sn. Ayhan AKTAR'a

ve BUMED'e (Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi) tesekkir ediyoruz.
Yine bu bélim icin bize degerli vaktini
ayiran ve Tugrul SAVKAY'1 bize farkli
bir pencereden bakarak anlatan Sn.
Vedat BASARAN'a bir kere daha
tesekkur ediyoruz.

Keyifle okuyunuz.
Saygi ve sevgilerimle...
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Sektorel Giindem Tuna ATALAY /*

Gastronomi sektoriiniin yol géstericisi Tugrul SAVKAY'1 "karanlik bir odada karanliga
alismanizi saglayan bir isik" olarak tanimlayan, sektoriin 6nemli isimlerinden
Vedat BASARAN ile konustuk.

Sozii kendisine birakiyoruz.

"Tugrul SAVKAY yalnizca bir gazeteci degildir, bir isletmeci
degildir, bir sef degildir, bir miisteri degildir. O biitiin bunlari

bir araya getiren ve dilimize 95'lerden sonra giren gastronomi
kelimesi ile anlatilarinin tamamina hakim birisiydi."

Tugrul SAVKAY ile tanismam 1987 yilinda oldu. Celik GULERSQY tarafindan
isletilen Yesil Ev'de gastronomi konusunda gorismeler yaparken mendileri
inceledigimde Tugrul SAVKAY adi ile tanistim. Onun gastronomi konusundaki
derin bilgisi ve sohbeti bizi birbirimize bagladi. Aslinda ben kisa dénem
askerlik yapip Londra'ya geri donecektim. Fakat onunla tanisinca bambaska
bir gastronomi bakis acisi gérdim. Ben aileden bu konulari bilen ve
Londra'da bu konuda egitim almis bir sef adayi olarak ondan cok etkilendim
ve gorUsleri cok ilging geldi. Bu alanda etkilendigim kisilerden biri Celik
GULERSQY, biri Tugrul SAVKAY olmustur. Miisteri - lokanta iliskisinin cok
Otesinde, derinlemesine mutfag bilen ve igeridekini disariya yansitabilen bir
insanla tanismistim. Celik GULERSOY’un deneyimleri, Tugrul SAVKAY'in hem
sosyolojik hem Turk Dili ve Edebiyati hem de gastronomi alanindaki birikimi
benim icin bulunmaz bir ortam olmustu.

O, karanlik bir odada sizin karanlida alismanizi saglayacak bir isik gibiydi.

N
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Benim geldigim yer ile istanbul'daki gastronomi kailtiri
arasinda celiskiler vardi. Disarida, buradaki kadar bir lezzet
yogunlasmasi yoktu belki ama bir gastronomi sektor

olusmustu. Burada o anlamda bir sektérden soz edilemezdi.

1990'lara kadar farkli kulvarlar séz konusuydu. iste bu
ortamda siz yol gosterecek birine rastlamak cok zordu.

Tugrul SAVKAY bu ortamda Turkiye'de gastronomi
zihniyetinin olusmasinin arkasindaki en énemli zihniyettir.
Ondan 6nce gazeteci olarak konuya egilenler vardi ancak
Tugrul SAVKAY hem mutfaktan hem ekonomik olarak
hem de gazeteci gézlyle sektori ifade etti. O zaman
sefler genellikle alayli idiler. Tugrul SAVKAY onlarin icindeki
cevheri gikarmayi da bilmistir. Kendisi sosyoloji uzmani da
oldugu icin bunu cok iyi biliyordu. 85-90'l yillarda birkag
tane ‘fine dining’ restoranimiz ve uluslararasi otelimizin
mutfagi vardi. Tugrul SAVKAY evrensel mutfak kaltrini
yerel mutfakla harmanlamayi da bildi. Tirk mutfaginin
evrensel boyuta gelmesi ve evrensel mutfagin da bizim
tarafimizdan kabull meselesi vardi. Marifet iltifata tabidir
diye bir sz var. Bizde marifet kismi vardi ama iltifat kismi
eksikti. O bunu da tamamladi. Yani sadece maddi degil
manevi tesvike de dnem verdi. Ayrica gastronominin
basinda tanitiimasinda da benzersiz bir Gslup gelistirdi.
Bunun bir ekip isi oldugunu da bilirdi ve delege etmeyi
onemserdi. Bu delegasyonu da sadece ekip olarak degil,
toplum katmanlarina yayarak yapardi.

Tugrul SAVKAY yalnizca bir gazeteci degildir, bir isletmeci
degildir, bir sef degildir, bir mUsteri degildir. O bitin
bunlari bir araya getiren ve dilimize 95'lerden sonra giren
gastronomi kelimesini ile anlatilarinin tamamina hakim
birisiydi. TV'lerdeki ilk yemek programlarini baslatan da
kendisidir.

80'lerde Ulkemizde Bati taklitcisi bir mutfak kaltird
hakimdi. Kadim esnaf lokantalari, kebap, et ve balik
lokantalarindan s6z edebiliriz. Tabiatin bize verdigi
nimetlerinden hazirlanip sunulmasindan ibaretti
mutfagimiz. Bunun arkasinda bir sosyolojik dinya yoktu.
Bu zemini olusturan insan oydu ve karanlikta yol gosteren
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bir deniz feneri gibiydi.

O zamanlar g blyUk otel mutfagi disinda uluslararasi
standartta bir mutfak yoktu. Uluslararasi standartta bir
mutfagr gelistirmek gerekiyordu. Ornegin Fransa 1832

de gastronomi akademisini kurmus ama bizde hala bdyle
bir kurum yok. Bu noktada Tugrul SAVKAY'in egitimci

yani devreye girer. Gastronominin ayaklari egitimle

yerine oturacaktir. Bu konuda ilk proje benim de icinde
oldugum Yeditepe Universite'si projesidir. Ayrica hizmet
alanlarin bilincini gelistirmek icin sivil toplum ayagini da
olusturmustur. Sektorin tim bilesenleri icin disinme
yontemleri gelistirmistir. O donemde sektore ait Fransizca
ceviriler disinda yayin da yoktu. Okullarda okutulan kitaplar
ile sektorun bir iliskisi yoktu. Literatlr batida yazilmis ancak
bizim sektdrle uyumlu degil. Bu konuda bugun Glkemizde
yazilan kitaplar var ve bunun tohumlari o yillarda Tugrul
SAVKAY tarafindan atild.

Zeytinyagl konusunu giindeme tasiyan, sarap kultdrine
vurgu yapan ve neredeyse rakiya karsi savas acan biridir.
Rakiyi sevmedigi icin degil, raki agir bir ickidir ve kultdrd
zamanla degismistir. O sarabi tekrar anlatmayi ve bu
kaltura yerlestirmeyi hedeflemistir. Sarap ve zeytinyadi
Uretimi bir statl haline gelmisse onun buylk katkisi vardir.

Turkiye'nin yurtdisindaki gériinimd konusunda da 6nemli
calismalar yapmis, yurtdisindan uzmanlari getirmistir.
Bugln bile bu dizeyde organizasyon yapilamiyor. Hem
akademisyen tarafi vardir hem de piyasada calismalar
yapmistir ve blyuk gelirlere sahip olmamistir. Bitln bunlari
ylksek bir beyin enerjisi kullanarak yapmistir. Anadolu
kltdrine ve bunun icindeki her katmandaki insana
ayrimsiz sahip cikmistir.

Buglin yabancilar Glkemizde Tirk mutfagi Grlnlerini agiz
taduyla yiyebiliyorlarsa o zamanlardan atilan tohumlar
sayesindedir.

Tugrul SAVKAY in bayragini kim devralacak?

Biz Tugrul SAVKAY ile birlikte o zamanlar bu misyonu
birlikte baslatmistik ama giinah kecisi olmustuk. Ben ilk
olarak Ciragan'da Tugra restorani actigimda blyUk direncle
karsilastim. Osmanli yemeklerinin "fine dining" olarak
sunulmasina karsi ¢cikildi ama sonradan karsi cikanlar bu
konuda kitaplar yazdilar. Biz Tugrul SAVKAY ile birlikte
bu Ulkenin gastronomik degerlerini savunmak adina bir
isyan icinde olduk. Osmanli yemek kilttrlnG arastirmak
icin kitaplari inceledik ve onlari bugline uyarladik. Nasil
ki bir sanat eserini izlerken ya da muzik dinlerken mutlu
olursaniz yemek yerken de mutlu olmaniz gerekir, bunu
hedeflemeliyiz.

Mevzuat engeli de var Ulkemizde. Gastronomi bolimi
glzel sanatlar icerisinde acilmak zorunda. Bu noktada
birokrasiyi asmak icin de mucadele etti Tugrul SAVKAY.
Bugln Tugrul SAVKAY olsaydi bunun cevresinde ben ve
benim gibi arkadaslar bu misyonu surddrebilirdik.

Tugrul bizleri yapistiran bir beyindi. Ortak paydamizdi.
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Sektorel Giindem

Bugiin sermaye gastronomi sektériine girdi ve dnemli
yatirmlar yapiyor ancak ruhumuzun yok oldugunu
distntyorum. Medyada bu konuda degerli yazarlar var
fakat bunun pratigini yapmak o kadar kolay degil. Tugrul
SAVKAY o¢zel hayatindan, ailesinden fedakarlik ederek ve
cok clzi rakamlara danismanlik yaparak mucadele etti.
Bugiin yasasaydi neden bizde de italya, Fransa gibi sef
restoranlari yok diye sorgulard.

Bugiin sektorin ruhu sokak saticilarinda, geleneksel esnaf
lokantalarinda var. Buglin ¢ok sik restoranlar ve tnla sefler
var fakat ruhlari yok.

Tugrul SAVKAY akademisi olabilir mi?

Bunu ¢ok istedik ama kolay olmuyor bunlar. Ama mevcut
okullar sektorin ruhunu yasayabilecek mi? Cok basarili
okullar var ama yerelde basarili degiller. Uluslararasi
okullarla iletisim halindeler ama lokal gastronomi kdltirG
konusunda yeterli degiller. Bu konuda egitimci sayimiz az
ve kaynak sikintisi var. Yazili olmayan bilgilerin derlenmesi
gerekir. Okullarda mutfak tekniklerinin yaninda yerel
mutfak kdltdrdnG de vermezseniz yaratici sefler olamazlar.

Tugrul SAVKAY kaybetmeye yiz tutan yerel degerlerimizi
ortaya ¢lkarmaya calisan bir beyindi. Buna ¢cok 6nem
verirdi. Bu sektorde artik onun misyonunu devam ettirme
sansimiz kalmadi. Bu bir soyut miras aktarimidir. Bu bilgileri
aktarmak icin kurulacak mekanizmalar ve denetleyici
mekanizmalari kurmak gerekir.

BUtdn bu calismalari karsiiginda kendisi birsey
kazanmamistir. Kazananlar da ona gerekli vefayi
gostermemislerdir. Onun en blytk derdi sahip oldugumuz
yerel gastronomi degerlerini uluslararasi bir dizeye
cikarmak olmustur. Bu konuda kuiclk de olsa bir asama
kaydedilmesi onun en blytk mutlulugu olmustur. Bugin
bu konuda binlerce yazan, cizen, blogger vb. insan var.

Anadolu yemek Kdltarinin kesfedilmesi cok énemli.
Buglin zeytin, sarap, Uzim, elma, baharat vb. konularda
Anadolu'da yatinmlar yapiliyorsa bunun temelleri o
gunlerden atilmistir. Saglikli beslenmek bir puzzle'dir ve
bunun kapisi da Anadolu'dur.

Hayatimda fark yaratan iki insandan biri Celik GULERSOY
biri Tugrul SAVKAY'dr.

Onlarin turizme ve gastronomiye yaptiklari katki cok
onemlidir.
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/" Ayhan AKTAR

Otuz yillik

bir dostun ardlndan... /é

civarinda telefonum caldi

ve Tugrul SAVKAY ile ortak
dostumuz Ergun CAGATAY dan
Tugrul’un vefat haberini aldim.
Duyduklarima inanamadim ve
hemen evini aradim. Telefona esi
Esen cevap verdi: “Esen, bir sey
duydum, dogru mu? Diye sordum.
‘Evet dogru!” dediginde karsilik olarak
hickiriklarimizi tutamadik. Dinya
basimiza yikilmisti. Kendime bir icki
koyup, koltuga coktim. Yaklasik bir
saat kadar yerimden kalkamadim
ve son otuz yilda Tugrul SAVKAY'la
birlikte yasadigimiz olaylar gozimin
ontinden bir film seridi gibi gecti. Bu
yazida, Tugrul SAVKAY'la, ilgili bazi
anilari sizinle paylasmak istiyorum.

28 Eyll Pazar gecesi saat 11.30

Bundan otuz yil 6nce 1973 yili Ekim
ayinda Bogazici Universitesi acildiginda
kayit islemlerimizi yaptirirken (ihtiyar)
Celal BASIK'la koridorda karsilastik.
ikimiz de birinci sinif 6grencisiydik.
Celal bana ‘Gel bak, sana birini
tanistiracagim. Benim Galatasaray
Lisesinden arkadasim Tugrul SAVKAY,
Bogazici'ni kazandi dedi. Hig
unutmuyorum, Tugrul’un Uzerinde
Beymen’den alinmis gri — mavi yazlik
bir takim elbise ve elinde o zamanin
modasina uygun olarak bir ‘Bond
canta’ vardi. O da hazirlik okuluna
kayit yaptiriyordu. Kayit yaptirirken
kUtUphaneci Mary Hoffmann, Tugrul‘u
doktora 6grencisi zannetmisti. ihtiyar
Celal hemen lafi gecirdi: ‘Kadin hakli
azizim, sen buraya is Bankasinin idare
meclisi azasi kiyafetinde gelirsen
olacagi budur. Beter ol' dedi. ikimiz de
kahkayi bastik. Tugrul’la dostlugumuz
o glin baslad.

Tugrul Galatasaray Lisesi'ni bitirdikten
sonra Avusturya‘ya gitmisti. Bir yil
orada kalmis, maddi sorunlardan
oturd geri donlp tekrar sinava

girmis ve Bogazici’'ni kazanmisti. O
yaz da Kusadasi’'ndaki Fransiz Tatil

www.sardunya.com

Koyl'nde ahci olarak calismisti.
Yemek dinyasiyla ilgili ilk profesyonel
deneyimini 1973 yazina dayanir.

O sene sonunda Prof. Serif MARDIN
agirlikl olarak ODTU'den transfer
edilen bir ekiple Sosyal Bilimler
BolUmUnU kurmustu. Ben zaten
isletme iktisat egitiminden pek
hosnut degildim dilekgemi verdim

ve yeni bolimin ilk dgrencilerinden
biri olarak ikinci sinifa basladim.
Tugrul da birinci sinifa gegmisti.
Kendisine bu kararimi acikladigimda,
hi¢ disinmeden "Bu sene sonunda
ben de aynisini yapacagim” dedi.
Ben biraz dislinmesini tavsiye edince
“Duslnecek bir sey yok” dedi. Sonra
da durumu mutfak terminolojisiyle
izah etmeye basladi. “Ayhan, isletme
halen bir bilim degil maalesef. Baska
bilimlerin bulgularini uygulayan
pratik bir disiplin. Her basiretli ev
kadini kizartma yaparken tereyaginin
icerisine biraz zeytinyadi ilave ederse
yagin yanip kararmayacadini pratikten
O6grenmistir. Ama mutfak kimyasindan
anlayan bir insan, bu isin tereyaginin
kaynama ve yanma noktasi

tereyagindan yuksektir. Kizartma da
yUksek i1sida yapildigi zaman gtizel
olur. Burada ev kadinlarinin bilgisi
pratikten gelir, ama digeri bilimsel
bir bilgidir. Ben de sosyoloji okuyarak
bu toplumun kimyasina vakif olmak
istiyorum. Pratik ¢cozlimler bana
gore degil. Para kazanmak istersem,
sosyoloji boliminde 6grendiklerimi
piyasaya nasll olsa tasirim. Takma
kafani!" dedi.

Galiba Tugrul hakliydi. Yaklasik on yil
sonra ben basarili bir sahaflik sirketi
kurmustum. Kitap mizayedeleri tertip
ediyor, yurtdisindaki Gniversitelere
katalogla Tlrkce kitap satiyordum.

O da gazetecilik yapiyordu. Bir
aksam Bilsak’ta bulusmustuk.
Sirkette yaptiklarimi ona anlatinca
Tugrul bana déntp “Ayhan, iyi ki
sosyoloji okumussun. Ozgiin bir is
yaplyorsun, bunun kitaplarda yeri
yok. Bu yaptiklarin pratik bilgiyle
¢6zUmlenemez, teori analize yatkin
olmak lazim” demisti. Benzer bir
konusmayi ise o zeytinyadi isine
girdiginde gecen yil tekrar yaptik.
Ona bu konusmalari hatirlattigimda
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Sektorel Giindem

Sagdan sola: Prof. Rifat Kandlyoti, Prof. Deniz Kandiyoti

Prof. Ayhan Aktar, Tugrul Savkay, Esen Savkay

yemek yemenin insanin en temel
faaliyetlerinden biri oldugunu ve
yemegin maddi kultlrdn ayrilmaz
parcasl oldugunu anlatmaya basladi.
Tartisma devam ederkeni folklor
kulGblnin akil hocalarindan Levent
SOSYAL'a yeni bir kulibin nasil
kurulacagini sorduk. O da ‘cok kolay.
Bir tlzlk yazin ve yonetim kurulunu
tespit edin. Ekonomi bolimdnden
Resat Kayall Hoca onay verirse size
butceden para bile verirler’ dedi.
Tugrul hemen folklor kultbtnin
tlzUgunU bulmaya segiriti ve biraz
sonra BU Tirk Mutfagi Kulubii'niin
tUzUgu yazilmaya baslanmisti

bile. Kullibiln esas faaliyeti Tirk
yemek kalttrindn bilfiil yemek
yaparak tanitiimasi olacakti. Fakat

is meselesiyle Resat Hoca'ya sunma
noktasina gelince, ben mazeret beyan
ederek yan cizdim. Girgira alinmaktan
korkuyorum herhalde. Galiba ihtiyar
Celal ile Tugrul, Resat Bey'in odasina
gitmisler. Sonradan heber aldigimiza
gore Resat Bey kulibundin ismini
duyunca gllme krizi gecirmis, fakat
Tugrul buytk bir ciddiyetle meseleyi
savununca ‘Ne haliniz varsa gorln’
deyip onayi vermis. Boylece bizim
kultp kuruldu. Tugrul’la posterleri
hazirladik ve Kazim'in duvarina astik.

Kulubtn kurulmasiyla birlikte
ogrenciler arasinda yemege merakl
bir grup ortaya cikti. Pastanede
cirak olarak calismis olanlar, turizm
sektortinde halen calisanlar gibi
karmasik bir kitle belirdi. Biz
Universitesinin mutfagini kullanarak
yemek yapiyor, yemek biletlerini
onceden satip parayi topluyorduk.
g S}

balik¢i Nevzat ve mezeci Haldun
beye borcumuz oldugu icin okula bir
ay kadar surekli Hisar Kapidan giris
yaptik! Sonra Celal duruma el koyup
meseleyi toparladi.

O gunlerde Universite Robert
College Academy’den BU'ye gecisin
sikintilarini yasiyordu. Ogrencilere
¢lkan yemegin kalitesi bozulmustu.
Bir glin yemek boykotu yapilmasi
karalastirildi. Ama boykotun basarili
olmasi icin 6grencilere yemek de
cikartmak icin lazimdi. Mutfak
kulGbU bu isi Gstlendi. Yaklasik bir
hafta glinde (¢ saat uyuyarak strekli
yemek yaptigimizi hatirliyorum.
Universitenin ascilari bizi hayretler
icinde seyrediyordu. Aksamlari
ertesi guinin mendsinl hazirlarken
Kemal CELIKCIOGLU ile Aynur
ILYASOGLU'nun Tugrul'a Allah

askina yarin kolay bir yemek yapalim.

Birak mayonezli tavuk yapmayin!
Nohut ve pialv yapalim n’olur diye
yalvardiklarini hatirlarim. Sonunda
merhum rektérimdz Abdullah
KURAN 6grenclere cikacak yemedgin,
inde benim ve Tugrul’'un bulundugu
bir komisyon tarafindan tespit
edilmesini kabul etti. Basarmistik.
Yemek boykutu yaptigimiz zaman
biraz da elestirilmistik. Yani ‘sosyetik
okulda ancak bu olur’ gibilerden.
Ama sisteme gecici olarak el koyup
o sistemi isletmeyi basarmak bence
onemli bir deneyimdi.

Haftada bir toplanip ascibasi Nazim
Usta'nin garip el yazisiyla yazmis
oldugu méniileri tartisiyorduk.ilk
toplantida Nazim Usta’nin listesinde
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‘Buf Isrogonov’ diye sordugumda
Tugrul hemen ‘Beef Strogonoff demek
istiyor herhalde!" diye durumunu
aciklamisti. O toplantilarda yonetimle
ciddi pazarlik ediyorduk. Yemeklerin
kalitesi duzelmisti.

1976 yilinda rahmetli Ercan ARIKLI
ingilizce bir yemek ansiklopedisi

satin almisti. Bunun icinden bazi
yemeklerin atilip Tirk mutfaginin
tariflerinin ilave edilmesiyle yayima
hazirlanmasi gerekiyordu. Hilmi
YAVUZ da bizi 6nermisti. O zaman icin
ciddi bir paraya bu isi aldik. Hemen
Arnavurtkdy Kiz Koleji mezunu ev
hanimlardan ve kultp Gyelerinden
bir cevirmen ekibi kurtuk. Ceviri
standartlarini olusturduk. Tarifleri onlar
ceviriyor ve biz de dlzeliyorduk. The
Marmara’nin ikinci sefi Rasit Usta'da
danismanimizdi, yemek fotograflarini
da Ergun CAGATAY cekiyordu. Bu
arada istanbul’un yerli yabanci biiyiik
ascilariyla ahbap olmustuk, sonucta
bir icinde Tugrul ve ben on kilo aldik!
Ercan beyde cok memnundu, SOFRA
Yemek Ansiklopedisi haftada 60.000
fasikul satiyordu.

1977 yili Mayis'inda Taksim
meydanindaydik. Tugrul ve ben
kendimizi bagimsiz solcu olarak
tanimladigimiz icin hicbir grubun
bayrag altina girmeden yan yana
The Marmara Oteli'nin 6nindeydik.
Mitingin sonuna dogru DISK Baskani
Kemal TURKLER konusurken Tugrul
‘Gel adamin konusmasini yakindan
izleyelim” dedi ve Taksim gezisine
dogru yUrtduak. Bir dakika sonra
silahlar patladi ve o gin 39 kisi 6ld.
Tugrul ile el ele o meydanindaki
kalabalikla birlikte savruldugumuz
hatirladigimda hala kanim donuyor.
Bir dakikayla 6limden dénmustik.
Ertesi glin Universiteye gidip
mitinge katilan diger arkadasimizi
ve hocalarimizi aradigimizi ve onlari
sag olarak gortince derin bir nefes
aldigimizi hatirliyorum.

Yil 1976 olmali.Ben ‘Research
Metgods’ dersini aliyorum. Dersin
bir konusunu da gozlem yapmayi
dgrenmek. Deniz KANDIYOTI bize
hocalarimizi izleme isini 6dev olarak
vermisti. Sinifta zaten on kisi vard.
Cekilen kurada bana Prof. Metin
HEPER'i izleme isi cikmisti. Metin
bey butlin giin odasinda calisan
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bir hocamizdi. Ben de bolimun
koridorunda onun her hareketini
izlemeye calisyordum. Cok sikici bir
odevdi. Sabah erkenden bolimin
koridorunda yerimi aldim ve merhum
hocamiz Oguz ARI o gln lacivert
takim elbisesi ve elinde Fransizca ‘petit
Robert’ sdzlyle geldi. Bolim sekreteri
Sema Hanim'a ‘Nedir? Oguz Bey
bugln evleniyor mu? Diye sordum. O
da ‘Buglin Profesorliige yikseltiime
icin ikinci dil sinavi olacak’ dedi. Oglen
yemeginde sonra Serif MARDIN, Erdal
INONU ve Kenan BULUTOGLU'ndan
olusan imtihan heyeti Oguz Bey'in
ofisine geldi. Oguz Bey’e Fransizca bir
sosyoloji kitabinin bir sayfasini verdiler
terciimeyi yapip ve iki saat sonra
dekanlik odasina getirmesini sdylediler.
Kapi agikti ve ben de koridordan
durumu izliyordum.Oguz Bey 6nce
kravati gevsetti, sonra ceketini ¢ikard.
Surekli s6zltk karistirlyor, saatine
bakiyor, ceviriyi yapmaya calisiyor

ve panik icinde ziril ziril terliyordu.
Anlasilan durum kotlydu. Ben hemen
kantine kosup Tugrul’u King oynarken
yakaladim. Durumuz mana ve
ehemmiyeti anlattim ve eger yardim
etmezse ‘Oguz Bey'i kaybedecegimizi’
soyledim. Tugrul oyunu birine birakti
ve her zamanki sirinligiyle Oguz

Bey'in ofisine girdi. Oguz Bey ona
mesgul oldugunu ve terciime yaptigini
soyleyince, bulylk bir piskinlikle
‘Hocam size yardim edeyim de bari
cabuk bitsin!” dedi. Kitaptan cimleleri
okuyarak cevirmeye basladi. Hoca
rahatlamisti. Ben de bu sefer erketeye
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Soldan: Kemal Celtikcioglu, Tugrul Savkay, Aynur llyasodlu, Ayhan Aktar

yatarak imtihan heyetini gozlGyordum.
Basilarak skandal olacakti. Neyse,bir
saat icinde Tugrul ceviriyi Oguz Bey'e
dikte ettirdi. O da sonra temizce

cekip teslim etti ve o yil Oguz Hoca
profesorlige yikseltildi.

Ogrenciligimizin son yillarinda sair
Ozdemir Asaf, Bebek'te bar acmistr.
Cok sirin bir yerdi. Duvarlarinda
Ozdemir ASAF'In ev sevdigi dizeler
kalin kaleme yazilmisti. Tugrul'da

cok sil takildigimiz bir yerdi. Bir

aksam Ozdemir ASAF oturuyorduk.
Ozdemir ASAF, Tugrul ve bana
duvardaki dizelerden en cok hangisini
begendigimizi sordu. ilginctir, ikimizde

Yazi ilk olarak Bogazici Universitesi Mezunlar Dernedi dergisinde yayinlanmistir.

ayni dizeyi isaret ettik.Sah ismail‘in
Divan’indan bir dizeydi ve sairin

cok sevdigi bir dostunun 6limu
Uzerine sdylenmisti.”Bir kerpic dUst,
gonldman sarayindan”

Otuz yillik arkadasim Tugrul
SAVKAY'In ardindan ayni dizeyi
tekrarlamaktan baska yapacak bir
seyim yok. Maalesef iyiler uzun
yasamiyor. Ruhan sad olsun.
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Sektorel Giindem

Pestisit kalintilari
azaltma yollari

"Pestisit’) zararlh boceklerin olusumunu, gelisimini 6nlemek, bdcegin, haserenin, mantarin,
yaban otlarinin ve solucanlarin zararlarini yok etmek amaciyla kullanilan, degisik

formidiller altinda hazirlanan kimyasal ilaglara verilen isimdir.

kinci DUnya Savasi'ndan sonra,

tarim Uretimini artirmak icin

topragin kimyasal glbreyle

glclendirilmesine ve de tarim
UrUnlerine zarar veren canlilarin
ilaclarla yok edilmesine baslandi. Hizli
nufus artisina ragmen glinimuzde
tarim topraklarinin kisith olmasi
nedeniyle, birim alandan en yiksek
verimin alinmasi gerekliligi ortaya
¢tkmisti. Bugiin tarimsal ilaclarin
kullanilmamasi durumunda, bazi
Urdnlerde ortalama % 65 civarinda
kayiplarin meydana gelebilecegi
tahmin edilmektedir.

Pestisit kullanmanin tartisiimaz
faydalarina ragmen, 6zellikle gidalar
vasitaslyla insan vicudunda birikmesi
ve cevre kirliligi Gzerine olumsuz etkisi
bu bilesiklerin zararlari konusunda
insanoglunu giin gectikce daha fazla
endiseye sevk etmektedir.

10 S7

Pestisitler Nasil Zararli Hale Gelir?
Kullanimi yasak pestisitlerin
kullanilmasi durumunda, kullanimi
serbest, fakat yanlis sekillerde veya
olmasi gerekenin cok Ustlinde
miktarlarda kullanilan pestisitler tarim
arnundn icinde kaliyor ve insanin
sagligini olumsuz etkiliyor. Bu noktada
6nemli olan, insan, hayvan ve bitki
sagligina zarar vermeyecek oranlarda
kullaniimasi konusunda Ureticiyi
bilinclendirmektir.

insanlar Uzerine Etkileri
Pestisitlerin insanlarda belirli
miktarlarda toksik olmalari nedeniyle
savasimda calisan herkesin bunlarin
kullanimi sirasinda meydana
gelebilecek potansiyel zarardan
sakinmalari gerekir. insanlarin
pestisitlere maruz kalmasi mesleki
zehirlenmeler veya kaza ile meydana
gelebilmektedir.

ARDUNYABULTEN 2015/3

Aybala DENIZCI / Hijyen Kalite Yéneticisi ‘//"

Pestisit kalintilarmin tiketiminde;
klictuk miktarlarda dozlara uzunca bir
slre icin maruz kalmanin yaratttig
etkiye, kronik etki denir. Kasinti, ciltte
kizariklik gibi alerjik belirtilerden, ciddi
saglik problemlerine varincaya kadar
cesitli kronik etkiler gorulebilir.

Cevre Uzerine Etkileri

Pestisitlerin pUskurttlerek uygulanmasi
sirasinda bir kismi evaporasyon ve
dagilma nedeniyle kaybolurken,
diger kismi bitki Gzerinde ve toprak
ylUzeyinde kalmaktadir. Havaya
karisan pestisit rizgarlarla tasinabilir;
yagmur, sis veya kar yagisiyla tekrar
yerylzUne donebilir. Bu yolla hedef
olmayan diger organizma ve bitkilere
ulasan pestisit, bunlarda kalinti ve
zehirlenmeye neden olabilir.

Toprak ve bitki uygulamalarindan
sonra toprak yutzeyinde kalan
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pestisitler, yagmur sulari ile ylzey akisi
seklinde veya toprak icerisinde asagiya
dogru yikanmak suretiyle taban suyu
ve diger su kaynaklarina ulasabilirler
ve bu sularda balik ve diger omurgasiz
su organizmalarinin 6lmesine; bu
organizmalardaki pestisit kalintisinin
insanlarin gida zincirine girmesi ve
bulasma olmus sularin icilmesiyle
kronik rahatsizliklara neden olabilirler.

Gidalara Bulagmasi

Bitkinin direkt yolla veya toprakta
kalan pestisiti kendi binyesine
almasi ve bu bitkilerin insan gidasi
veya hayvan yemi olarak kullanilmasi
sonucunda pestisitler insanlarin gida
zincirine girmektedirler.

Turk Gida Kodeksi Pestisitlerin
Maksimum Kalinti Limitleri
Yonetmeligi'nde, tlketicinin
korunmasini saglamak Uzere bitkisel
ve hayvansal gidalarda bulunmasina
izin verilen pestisitlerin maksimum
kalinti limitlerinin uygulama usul ve
esaslarini belirlenmistir. Her Grin ve
pestisit grubuna gore tiketicilere
zarar vermeyecek diizeyde limitler
belirtilmistir. Gida firmalari da

tdm yasal zorunluluklar gibi, bu
yonetmelige de uymakla yakimluddr.

Gidalardaki Pestisit Kalintilar
Pestisit kalintilari gida maddelerinde,
insan, hayvan ve cevre saglgina zarar
vermeyecek dizeylerde bulunmalidir.
Gida maddelerindeki pestisit kalinti
miktarlarinin bilinmesi insan saghgi
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acisindan oldugu kadar ihrac gida
arlnleri icinde oldukca blytk énem
tasimaktadir. Gida maddelerindeki
pestisit kalinti miktarlarinin daha
onceden tespit edilip tolerans
sinirlarini gegmemesi, gerek tiketici
sagligr acisindan ve gerekse ihrag gida
drdnlerinin geri ddnmemesi agisindan
blylk 6neme sahiptir. Bu nedenle
Uretilen her bir yeni pestisit, piyasaya
sunulmadan énce farmakolojik

ve toksikolojik denemelere tabii
tutularak, tolerans sinirlari dnceden
belirlenir.

Pestisit Kalintilarini Azaltma
Yollari

Tuketime hazir hale gelen bitkisel ve
hayvansal kaynakli gidalardaki pestisit
kalintisi diizeyine; Grtndn cesidi,
pestisidin cesitli 6zellikleri (etki sekli,
kimyasal yapisi, v.b.), iklim sartlari,
ilaclama ile hasat arasinda gecen slre
gibi pek cok faktor etki etmektedir.
Bu faktorler arasinda, kalinti pestisit
miktarini asgari diizeye indirme
hususunda en fazla etkili olani
stphesiz ilaclama ile hasat arasinda
gecen surenin uzunlugudur. Bu
sebeple bitkisel Grlnler icin cesitli
Ulkeler hasat aralig tizigu cikararak
bir nebze de olsa kalinti pestisit
dlzeyini asgari seviyede tutabilecek
onlemler almayi uygun gérmdslerdir.
Pestisit kullaniminin tamamen
kontrollU bir sekilde uygulanmasi
durumda bile gidalarimiz az da olsa
pestisit kalintilari ihtiva edebilecektir.
Bu nedenle mevcut sartlarda gida
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maddelerinin Gretimi asamasinda
uygulanacak teknolojik islemlerle
pestisit kalintilarinin azaltiimasi
alternatif bir yol olmaktadir.

Bu asamada uygulanabilecek
yontemleri soyle siralayabiliriz.

Yikama: Su ile yikama Urlnlerdeki
pestisit kalintilarini dnemli dlizeyde
azaltmaktadir. Urlin ylzeyine kismen
yapisan stspansiyon halindeki
pestisit kalintilari, emdlsiyon halinde
hazirlanmis olanlara gére su ile
yilkamada kolayca uzaklastirilabilirler.
Kabuk soyma: Kontakt etkiye

sahip pestisitlerin etkisini ortadan
kaldirmada, yilkamadan sonra bir diger
etkili yontem kabuk soymadir.

Isil islemler (haslama, pisirme,
pastoérizasyon, sterilizasyon):
Pestisit kalintilarinin azaltiimasinda sl
islemler, pestisitlerin kimyasal yapisini
bozacag icin etkili olabilir.
Muhafaza (depolama): Gidalarin
muhafazasi sirasinda da pestisit
kalintilarinda bir azalma s¢z
konusudur. Ancak burada depolama
sartlari oldukca biytk 6nem
tasimaktadir. Ozellikle depo sicakligi,
depo nem dizeyi ve hava akimi ¢cok
onemlidir.

Kaynaklar:

Cevre Dergisi, GIDA KiRLENMESINDE PESTISITLER
VE KORUNMA YOLLARI Yard.Dog.Dr. Mustafa
KARAKAYA S.U.Ziraat Fak.Gida Bil.ve Tek.Bl.
KONYA, Ars.Gor.Nuh BOYRAZ S.U. Ziraat Fak.
Bitki Koruma Bl. KONYA

Diatek: www.diatek.com



Sektorel Giindem

Kaynak: FoodInLife
Banu Ozden - Tiirk Mutfagi Arastirmacisi

Turk mutfagini pazarlamak

Yemek kiilttiriimiizii tanitmada ve yurtdisina pazarlamada pek de basarili oldugumuz
soylenemez. Tiirk mutfaginin klasik, yoresel ve modern lezzetlerini bir araya getiren dogru
bir olusum ve dogru kanallardan yapilan bir pazarlama, Tiirk mutfagini yavas yavas da
olsa diinya mutfaklari arasinda hak ettigi mertebeye getirebilir ve dlinya gercek Tiirk

mutfaginin ne oldugunu daha iyi 6grenedbilir.

dili, cesitli kalturel varliklari ve zengin yemek cesitliligi

ile dinyada esi benzeri olmayan bir diyar. Senelerdir
kendimizi ifade etmek, yurt disina kendimizi tanitmak
icin gerek kisisel, gerek kurumsal, gerekse devlet kanallari
ile epey calistik. Ozellikle yemek kiltiriimiizi tanitmada
son yillarda ¢cok daha fazla caba harcasak bile, bu aslinda
tanitimi cok ge¢ kalinmis bir konu. Yemek kulttrimdze cok
6nem vermedigimizden midir, onu tanitmada, yurtdisina
pazarlamada pek de basarili oldugumuz sdylenemez.

Bence Turkiye mikemmel bir Glke... Tarihi, cografyasi,

1960’larda Avrupa'ya go¢ eden Tirk vatandaslarimiz
gittikleri Glkelerde donerimizi blyUk bir basari ile tanitmislar
ve Avrupalilara Turk mutfaginin sadece dénerden ibaret
oldugu izlenimini vermislerdir. Geriye kalan bizlerde

e
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Ulkemizi ziyarete gelen yabancilara, Turk mutfagindan
yemekleri, yabanci yemekleri cagristiran kelimeler ile
Ozdeslestirip baslarina sadece bir “Turkish” (Turk) ibaresi
koymakla yetinmisiz. BlyUk bir istah ile kiymali bir
Karadeniz pidesi ya da glizel acili bir lahmacun yiyen
yabanci dostumuz, bize “This is delicious, what is it?
(Bu cok lezzetli, nedir?) dediginde ona kisadan “Turkish
pizza (Turk pizzasi)” diye kestirme bir cevap vererek olayi
baglamisiz. Halbuki bu tip kestirme cevaplar yerine ona
yedigi seyi aciklamak hatta gerekiyorsa hangi yoreye

ait oldugunu, eger merakli birisi ise nasil yapildigini
anlatmamizin ufak capta da olsa Turk yemeklerinin
tanitilmasinda bir katki saglayacagini distindyorum. Ancak
tabii ki de yeterli degil.

www.sardunya.com



Bizler tarih boyunca yemeklere adlari ile sahip
¢tkmamamizin yanisira bize ait Urlnlerimize de sahip
¢ikmamisiz. Bunlarin basinda hepinizin de tahmin
edebilecegi gibi yogurt geliyor. Orta Asya’da yasayan
Tarklerin, Kafkasya’'nin dogal florasinda agikta biraktiklari
sitlin fermente olmasi ile kazara ortaya ¢ikan yogurt, hem
bulus hem de kelime anlami olarak Tirklere aittir. Turkler'in
dlnya yemek kdltirtine de en blytk katkilarindan da
biridir. Yogurdu tek basina, yemeklerin yaninda katik
olarak, sulu yemeklerde, corbalarda terbiye maksadi ile
kullanmamizin yanisira; kurut ayran ve cacigin yapiminda
da kullanilan ana maddedir. Dinyanin ilk hazir ¢corbasi
olan tarhana bile en hasindan bir yogurt Grintddr. Ancak
biz degil tarhanay bir Turk corbasi olarak tanitmak,
yogurdumuzu bile diinyaya tanitip pazarlayamamisiz.
Tum diinyada bizim yedigimiz kivamdaki, icine herhangi
bir aroma katilmamis yogurt “Greek Yoghurt” (Yunan
Yogurdu) olarak taninmis ve aslen bize ait olan yogurt
Yunanlilar ile 6zdeslesmistir. Bu durumda Yunanhlari mi
suclayacag@iz? Tabii ki hayir, biz yeterince iyi bir sekilde
Urinlmaza dinyaya pazarlayamamisiz.

Didnyanin herhangi bir Glkesini ele aldiginizda, o Ulkelerin
yemekleri bile kendi orijinal isimleri ile bilinmektedir.
Ornegin Araplarin “fattoush” salatasi, (icinde “pita”
ekmedi olan bir tUr salata), “pita” ekmedgi, falafeli (nohut
koftesi), kibbesi (sini koftesi) ve halwasi (helva); Hint
mutfaginda bulunan “naan” ekmedgi, biryani (pilav ve

et ile yapilan bir yemek tir(), tikka masala (baharatl

bir sos ile yapilan et yemegi), chutney (et yaninda ikram
edilen recelimsi tath bir sos); Yunan mutfaginin tzatziki
(cacik), pathcan musakka, suvlaki (izgara et yemegi),

gyro (Yunan doneri), spanakopita (ispanakli boregi), feta
cheese (Yunanlilarin beyaz peyniri), dinyada bilinirliligi en
cok olan yemek ve Uriinleri arasinda yer alir. Hatta yemek
kUltari pek de zengin olmayan isvec’in bile neredeyse tim
dinyada ‘meshur’ olmus bir koftesi vardir. Tam bir kofte
cenneti olan tlkemizde 100'den fazla birbirinden lezzetli
kofte cesidi olmasina ragmen, insanlarimiz o meshur
mobilya satan dikkana gidip alisveristen karinlar acikinca
agizlarinin suyu aka aka gayet siradan olan o Isve¢ kdftesini
yemektedirler.

Ama aslil sapka ¢ikartiimasi gereken Ulke ise tabii ki
dinyanin en popller mutfagi olan italyan mutfagidir.
Hemen hemen her yemegini orijinal isimleri ile neredeyse
tiim diinyada tanitmislardir italyanlar. Bunun sebeplerine
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kisaca bakmak gerekirse, italyanlar kendi mutfaklarina
blylk dnem verirler ve onu pazarlarken de belirli
dzelliklerine dikkat cekerek pazarlarlar. Ornegin italyan
yemekleri sagliklidir, dengeli bir beslenme sunar, Grdnleri
ucuzdur, hizli piser, basit ve lezzetlidir. Hele de bu yemekleri
tanitirken ‘'mamma mia’, ‘bellisima’, ‘al dente’ gibi havali
italyanca kelimeler katinca pazarlamak daha da bir kolay
oluyor belki de.

Peki biz bu durumumuzu degistirmek icin bundan
sonrasinda ne yapmaliyiz? Oncelikle yemeklerimizi
yabanci yemekler ile 6zdeslestirerek adlandirmayi ve
tanitmay birakalim. Yemeklerin adlari ne ise onu sdyleyip
karsimizdaki yemek meraklisi yabanciya, ve tim diinyaya
bu sekilde 6gretmeye baslayalim. Bu her bireyin kendi
capinda yapabilecegi basit bir sey. Isi biraz daha gelistirmek
ve buyik capli hale getirmek icin ise kesinlikle ispanyollari
ornek almaliyiz. Kendi mutfak kaltlrinG tanitmakta

biraz gec kalmis bir millet olan ispanyollar, son yillarda
yenilik¢i ve geleneksel mutfak akimlarini birlestiren sefler
sayesinde tim dinyada bilinirliliklerinin artmasinda ve hatta
ddnyanin en iyi sefleri ve en iyi restoranlarinin arasinda yer
almalarini baslattiklar yenilikci mutfak akimi ile sagladilar.
Bunu yapmak icin Turk seflerimize biyuk is distyor. Turk
mutfaginin klasik, yéresel ve modern lezzetlerini bir araya
getiren dogru bir olusum ve dogru kanallardan yapilan

bir pazarlama, Tirk mutfagini yavas yavas da olsa diinya
mutfaklari arasinda hak ettigi mertebeye getirebilir ve
diinya gercek Turk mutfaginin ne oldugunu daha iyi
ogrenebilir.

S
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Sektorel Giindem

Kaynak: Gida Guvenligi Dernegi

Prof. Dr. Barbaros OZER / Gida Guvenligi Dernegi Danisma Kurulu Uyesi

TUuketiciler medyada yanlis yonlendiriliyor

19 Ocak 2015 tarihinde Fox TV Ana Haber blilteni
ile A-Haber sabah haber kusagi biilteninde yer
alan haberlere iliskin Prof.Dr. Barbaros OZER'in
degerlendirilmelerini paylasiyoruz. “ Anilan her iki
haber biilteninde de Ziraat Odasi Istanbul Sube
Baskani Omer Demir’in kasar peynirlerinde yer
alan katki maddelerine iliskin degerlendirmeleri
yer aliyor. Omer DEMIR degerlendirmelerinde
kasar peynirinin katkili olup olmadiginin

Kasar peynirinin sorunu denetim
yetersizligi

Kasar peynirinin sut Urdnleri arasinda
hileye en fazla maruz kalan alt Grln
grubu icinde yer aldigini dogrulayan
OZER, bu anlamada kacak ve usulsiiz
Uretim ve surekli denetim altinda olan
firmalarca gerceklesen Uretimlerin
ayrilarak degerlendirilmelerinin
yapilmasinin zorunlu oldugunu
ekliyor ve sozlerine soyle devam
ediyor: “Oncelikle tim organik
bilesenlerin (6zellikle yiksek diizeyde
yag icerenler) yanma &zelliginde
oldugunu bilmek gerekir. (6rnek;
krematoryumlarda yakilan cesetler
yada yagli etlerin mangalda yanmasi).
Usulline uygun kosullar altinda
Uretilen kasar peyniri butlnUyle
organik bir karakter tasiyor. Ayni
sekilde, usulsiiz olarak Uretilen kasar
peyniri organik karakter tasiyor ve
yanma ¢zelligine sahip. Bu nedenle,
yanma 6zelligi sahtekarligi ayirt edici
bir dzellik degil. Bu GrinU yakarak
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o Urdnan katkil ya da sahte oldugu
sonucuna varilmaz.”

OZER, kasar peyniri Gretiminde
maliyeti disirmek amaciyla yapilan
temel usulsizlUklerin, bozulmus
peynirlerin temizlenerek eritme
tuzlarinin araciligiyla taze kasara
déndstirilmesi ve kiflenmesini
engellemek icin de, antimikrobiyal
katkilarin peynirin sttlne katilmasi
uygulanmasi oldugunu séyllyor ve
soya unu (tozu) ilavesi, hayvansal
yag yerine bitkisel yag kullanimi,
jelatinize edici maddelerin katimi
gibi Gida Maddeleri Tizigu'ne aykiri
uygulamalarin da oldugunu ekliyor.
“Tim bu olumsuzluklarin temelinde
denetim yetersizligi nedeniyle

kayit disi firmalarin rahatca faaliyet
gostermeleri ve bu firmalar tarafindan
disuk fiyatla pazara sunulan
gidalarin tuketiciler tarafindan kabul
gormesi yatiyor. Hem halk saghgini
tehdit eden, hem de haksiz rekabet
kosullarinin olusmasina neden olan
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anlasilmasi icin basit bir yakma testinin yeterli
oldugunu ifade ediyor. Katki maddesi icermeyen
kasar peyniri yanmazken, katki maddesi ilaveli
peynirin yandigi ileri strtiltiyor “ diye s6zlerine
baslayan OZER, haberlerde yer alan bu teste konu
olan peynirin tim &zelliklerini arastirmadan
yanma kriteri temel alinarak peynirin katkil olup
olmadigini anlamaya ¢alismanin son derece
hatali oldugunu séyliyor.

bu yapinin giderilmesi Gida,Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'nin asli gorevleri
arasinda. Bu noktada, denetimsiz

ve usulstiz Gretimlerin halk saghigini
tehlikeye atiyor olmasina anilan
haber bultenlerinde vurgu yapilmasini
olumlu karsiliyoruz. Bununla birlikte;
verilen yanma orneginin halk
sagliginin korunmasi 6zelinde dogru
bir yaklasim olmadigini distnUyoruz.
icine yanicr 6zelligi olmayan, ancak
katilmasi yasak olan maddeler ilave
edilerek Uretilen kasar peynirlerinin
alev altinda yanmamasi onun dogru
kasar peyniri oldugu imajini yaratiyor
ki bu son derece sakincali” diyen
OZER’e gdre aslolan; reticisinin
bilindigi peynir markalarinin
tuketilmesi ve halkin bu bilince dogru
yonlendirilmesi. OZER verdigi érnekle
durumu 6zetliyor; “Haberde de
vurgulandigi gibi 1 kg usulline uygun
kasar peynirinin Uretimi icin en az
11-12 kg sute ihtiyac bulunuyor. Buna
gore; 1 kg kasar peynir Gretiminin
sadece sUtten kaynaklanan maliyeti
9-12 TL arasinda. Bu fiyata vergi,
Uretim giderleri ve kar marijlari da
ilave edildiginde 5-8 TL araliginda
kasar peyniri satin alinmasinin dogal
olmadigi ortaya cikiyor. Tekrar etmek
gerekirse; haber bultenlerinde yer
alan ve kasar peynirinde yanma

testi sovu olarak tanimlanabilecek
durumun dogru bir yaklasim
olmadigini, konu hakkinda yeterli
bilgisi bulunmayan halk kriterlerinin
bu gibi sansasyonel ancak amaca
hizmet etmeyen gosterilerin etkisi ile
ev kosullarinda kendi kalite kontrol
testlerini yapmaya yonelmelerinin
sakincalari bulundugunu vurgulamak
bir zorunluluk.”

www.sardunya.com



Cig siit hakkinda yanhs
degerlendirmeler

Sokak sttinln, kontrolstiz kosullarda
Uretilen ¢ig sitUn yine kontrolsiiz
kosullarda halka ulastiriimasi
sUreclerini icerdigine dikkat ceken
OZER, cig site iliskin haberleri
degerlendiriyor.

“Haberlerde sokak sitd icilmesinin
ya da sokak sGtl kullanilarak

sUt Grldnlerinin ev kosullarinda
Uretilmesinin gerekliligi de
vurgulaniyor. Haberin bir boliminde
Omer DEMIR, 30 yildir sokak sttt
kullandigini, babasinin da bu tarz

bir beslenme aliskanligina sahip
oldugunu ve simdiye kadar bir sorun
ile kargilasmadiklarini séyllyor.

Hatta, sokak stlndn tasidigi tek
tehlikenin mikrobiyolojik oldugu ve
sUttn kaynatiimasi ile bu tehlikenin
giderildigini de ekliyor. Cig st temelli
riskler sadece bakteriyel olarak
tanimlanirsa, hayvan hastaliklarinin
tedavisinde kullanilan antibiyotik vb.
ilac kalintilari, sokak sttclsintn sttd
bozulmamasi icin ¢ig slte ilave ettigi
hidrojen peroksit (sag ve kot pantolon
agartia olarak kullanilan kimyasal
madde), agir metal, aflatoksin,
kostik soda vb. kimyasal maddeler
ile hastalikli hayvanin memesinden
bulasan kan pihtilarinin yaratacagi
riskleri dikkate almamis oluruz.

Bu kimyasal maddelerin tiketiciler

www.sardunya.com

tarafindan anlasilmasina olanak yok.”
“Buna karsin; sanayi 6lceginde cig
sut alimlari diizenli kalite kontrol
sureclerini iceriyor. Ornegin; cig

sUtte antibiyotik testi, kalinti bilesen
testi, asitlik testi gibi testlerden

gecen cig sttler hem Grin kalitesini
olumsuz etkiliyor, hem de firmalar
kamu nezdinde ciddi yaptirmlar ile
karsi karsiya birakiyor. O nedenle;
usulstiz Gretimlere vurgu yaparken
alternatif olarak bir baska usulsiz
yapilanmayi 6n plana ¢ikarmak ve
sokak sutctligini dogal ve organik
sutcluk enstrimanlari gibi gdstermek
en hafif deyimle halk sagligina
ihanettir” gorasinde olan OZER, ayni
haberde yer alan, “Kutu sttleri (uzun
OmUrlu sutler) konserojenik riskler
tastyor ve bu riskler ambalaj materyali
ile iliskili" gibi ifadelerden tamamen
bilgi disi ve spekdlatif oldugunu, ve
tuketicilerin zihinlerini bulandirmaktan
Ote bir sonuca varmadigini da ekliyor.
OZER tuketicilerin bilmesi gereken
gercek riskleri acikliyor: “Uzun émurli
kutu stlerinin ambalajlanmasinda
kullanilan malzemeler cok katmanli
olup disaridan kutunun icine madde
girisine olanak vermeyecek sekilde
tasarlaniyor. SUt endUstrisinin uzun
OmudrlG sutlerin ambalajlanmasinda
bu gln kullanmis oldugu teknoloji
ddnyada kullanilan en gelismis
teknolojidir. Bu noktada; evde yogurt
yaparken kullanilan tencerenin asinmis
olmasi (celik bile olsa) tahta kasiklarin
gbzeneklerinde biriken kirlerin strekli
hale gelmesi, yogurdun konuldugu
plastik kaplarin uygun olmayan geri
déndsimli malzemelerden imal
edilmis olmasi ¢cok daha buyk risk
tasiyor.”

Ozer sanayi tipi yogurtlarin
eksimesiyle ilgili detayl bilgi
veriyor:

Sanayi tipi yogurt uzun stre
eksimemesine karsin, ev tipi
yogurtlarda kisa strede eksime
meydana gelmesi sanayi tipi
yogurtlarda katki maddesi kullanimina
baglaniyor. Yogurdun eksimemesi icin
katki maddesi kullanilan ve tamamen
usulstiz olarak Uretilen denetimsiz
merdivenalti isletmeleri haric tutarsak,
sanayi tipi yogurtlarin eksimemesinin
¢ temel nedeni var:

1. Sanayi tipi yogurtlarin ylksek
hijyenik Gretim kosullari altinda ve
Uretim sirasi ve sonrasinda disaridan

S

mikroorganizma bulasmasina

olanak tanimayacak sekilde Gretim
gerceklestirilmesi,

2. Sanayi tipi yogurtlarin Gretiminde
kullanilan bakterilerin (halk arasinda
bilinen ancak bakteri iceren karisimlar)
yogurt Uretildikten sonra sogukta
depolama sirasinda (buzdolabina v.s)
aktivitelerini sinirlandirmalari ve siitd
eksitecek kadar aktif olmamalari,

3. Sanayi tipi yogurtlarin daha yUksek
protein ve dogal olarak kuru madde
icerigine sahip olmalari. Betondaki
demir ve cimentonun gorevi neyse, sit
proteinin yogurttaki gorevi de ayni.”
Kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi
icin medya organlarina da blyuk
gdrev distugind sdyleyen OZER,

son olarak; “Programlarda konuk
olarak agirlanan kisilerin yetkinlikleri
ile dile getirdikleri konular arasinda
bir iliskinin varhigr mutlaka aranmalr.
Aksi takdirde, iyi niyetle bile sdylense
verilen mesajlarin yanlis anlamalara
yol agmasi kaginilmaz. Tim dlinyada
cocuklarin gelisim dénemlerinde
glnde iki bardak st icmeleri tesvik
edilirken ve Ulkemizde zaten yeterince
yUksek olmayan sut tiketimini
arttirmaya yonelik iyi niyetli cabalar
hiz kazanmisken, bu tarz talihsiz
aciklamalar amacini asiyor. Bu bir
anlamda kolu cikan bir kisinin tip
doktorundan yardim almak yerine
mahalle kirik/cikikgisina gitmesinin
tesvik edilmesine benzer bir yaklasim
ve her iki yaklasim da bilimsel acidan
dogru degil. Bu nedenle, basinin
dogru ve tarafsiz yayin yapma
sorumlulugunun bir geregi olarak, bu
tip programlara konu uzmani kisilerin
de davet edilmesi ve halkimiza dogru
bilginin aktariimasina aracilik edilmesi
bir zorunluluk” diyor.
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Sektorel Giindem

Global siirdiiriilebilir markalar platformu

[stanbul bulusmasi

E.4 E B B
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nNow
r.a IA
LEARN HOW TO SUCCESSFULLY INNOVATE YOUR BRAND FOR
SUSTAINABILITY NOW

S8

SUSTUNABLE
BRANDS
ISTANBUL

bulusmalari kapsaminda ‘How Now’ temasi ile Park

Bosphorus Hotel'de gerceklestirilen Sustainable
Brands 2015 Istanbul, markalarin gelecegi icin bulusma
adresi oldu.
Dunyanin en 6nemli 50 konferansi arasinda gdsterilen
Global Sustainable Brands bulusmalarinin istanbul
ayaginda; marka dinyasinda gelecegi sekillendiren
calismalarin 6nde gelen liderleri yer aldi ve markalarin
surdurulebilirlik ekseninde yeni degerleri nasil yonettiklerini
paylastilar.
iliski ekonomisinde diinya lideri Jerry MICHALSKI, aduilli
yazar ve sosyal duslnce lideri Carol SANFORD, marka ve
pazarlama ddnyasinin degisimini yoneten Alex PALLETE
gibi uluslararasi isimlerin yani sira UnlU psikoloji profesor
Prof. Dr. Todd B. KASHDAN ve Ayhan SICIMOGLU yer aldi.
Tdrkiye'den marka liderleri, oyunun degisen kurallarinin
ve degisen tlketici davranislarinin nasil degerlendirilmesi

26—27 Mayis tarihlerinde Global Sustainable Brands

gerektigini; ortak deger yaratarak
karhlik artirilmast icin “simdi nasil”
stratejiler olusturmalari gerektigini;
inovasyonu ve yenilik¢i calismalari
nasil kullanacaklarini, diinyanin
ekolojik dengesini bozmadan

ve dinyamizin gelismesine ve
korunmasina yonelik her yoniyle
katki saglayan firmalarin yaptiklari
calismalar katilimailar ile paylasildi.
Peki neydi bu yenilikler, drnek
vermemiz gerekirse; soframiza
gelen cayin yetistirilme alaninin
6zeninden tutun da yapraklarin
toplanmasi icin kullanilan makasin
toplayicilar tarafindan nasil daha
rahat kullanilarak, hem toplayicinin sagligini korumak hem
de daha hizli hareket etmelerini saglamaya kadar en ince
ayrintisina kadar dtstndlmus.

Ayhan SICIMOGLU katilimi ile yemek diinyasindaki
cesitlilik ve diger Ulkelerde yasadigi deneyimleri zevkle ve
ictenlikle bizler ile paylasti.

Kendimize sordugumuz soru; giinlik yasantimizdan
tutunda is hayatimizda biz kendi markamizi simdi nasil
koruyup surdirecegiz, dinyamiza nasil fayda saglayarak
yenileyerek bunu gerceklestireceg@iz?

Et ve et Urdnlerine iliskin teblig yayinlandi

29266 sayili Resmi Gazete’'de yayinlandi. Yayinlanan

teblig ile birlikte kasap kofteden dokme tavuga kadar
bircok Urtinde yeni diizenlemeler getiriliyor.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi ¢ig et, kiyma,
hazirlanmis et karisimlari ve et Grinlerinin teknigine uygun
olarak uretilmesi, ambalajlanmasi ve piyasada arzina iliskin
hususlari diizenleyen Et ve Et Urlnleri Tebliginde 6nemli
degisiklikler ve eklemeler yapti. Buna gore; perakende
isletmelerde kiyma, hazirlanmis kirmizi et karisimlari ve
hazirlanmis kanatl et karisimlarinin Gretimi yapilmayacak.
Bir baska ifadeyle; kasaplarda marketlerde hazir kéfte,
mangallik sis, tavuk gibi Grtinler hazirlanip satilmayacak.
Ancak vatandasin talebi tzerine kasap, onun g6zi oniinde
aninda once lop etten kiyma cekecek, ardindan da o
kiymayla kofte yapabilecek.
Yine market ve kasaplarda acik, dokme kanatli et satisi
yapilmayacak. Cig kanath etlerin mutlaka hazir ambalajli
olarak piyasaya sunulmasi gerekecek. Ancak vatandas
isterse marketteki ya da mahallesindeki kasaba posetteki
butln tavugu, paketteki tavuk butlarini parcalatabilecek.
Kanatli et Grlinlerine deri olarak sadece kanatli karkasi

Et ve Et Urlinleri Tebligi Degisikligi 13.02.2015 tarih ve
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Uzerindeki kanatl derisi katilabilecek. Tebligin kapsaminda
olmayan mant, icli kofte, cig kofte, kadinbudu kofte,
lahmacun, pide, kebap, pizza gibi yemek, hazir yemek,
tabldot yemek ve mezelerin Uretimde kullanilan ¢ig et,
kiyma, kanatl kiyma ve et Urtnleri de tebligin kurallarina
uygun hazirlanacak. Ancak, teblig kapsamindaki Grlnlere
disaridan et proteini katilmayacak.

Bakanlik yetkilileri, bu degisikliklerle kasaplarin sucuk ve
kofte, mangallik Grinler hazirlayip satmalarinin net bir
sekilde yasaklanmis oldugunu belirttiler.

www.sardunya.com



}/” Aybala DENIZCI / Hijyen Kalite Yéneticisi

Okullarda hijyen

Diinya Saglik Orgitii'ne gére; gelismekte olan lilkelerde ortaya cikan bulasici hastaliklarin yaklasik

%80'ninden sanitasyon ve hijyen konusundaki yetersizlik sorumludur.

kul yasaminin saglikli bir
sekilde slrddrilebilmesi icin
sinif ici, tuvaletler, koridorlar,

yemekhane vb. ortak kullanim
alanlarinda alinmasi gereken énlemler
bir btln halinde uygulanmalidir.
Gelin bu noktalarda dikkat edilmesi
gerekenleri birlikte degerlendirelim.
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Tuvalet Temizligi

e Okul gibi, yizlerce kisinin
bulundugu bir yapida temizlik ve
hijyenine dikkat edilmesi gereken en
onemli alan sUphesiz tuvaletlerdir.

Bu ylzden lavabo ve tuvaletlerin,

her tenefflis sonrasi temizliginin
yapilmasi, bu alanlarda tuvalet kagidi,
havlu kagit, sivi sabun ve tercihen el
dezenfektanlarinin bulunmasi son
derece 6nemlidir. Ayrica tuvaletlerde
akar su olmali, ¢cop kutusu
bulundurulmali, ¢6p kovasi ayakla
acilma mekanizmasina sahip olmalidir.
Temizligi yapacak kisiler, hastalk
yapabilecek mikroplar ve bunlarin yok
edilmesi ile ilgili bilgi ve tecribeye
sahip olmalidir. Tuvalet temizlerken
ellerinde eldiven ve Ustlerinde

is elbisesi olmalidir. Tuvaletleri
temizlerken dezenfektan maddeler ve
temizlik malzemeleri kullanilmadir.
Ogrencilere tuvaletleri nasil temiz

ve hijyen olarak kullanacaklari
ogretilmelidir. Yanls tuvalet kullanimi
tuvalet temizligini zorlastirir.

Erken Yasta Kisisel Hijyen Bilinci

e Cocuklara kisisel temizlik bilincinin
kazandirlmasi da énemlidir. Peki
cocuklara hijyen egitimi nasil verilmeli,
bu bilin¢ nasil kazandirimahdir?
Gocuklar, hijyenik olmayi gorerek
ogrenecedi icin, dncelikle evde
buyuklerin temizligine dikkat

etmesi gerekiyor. Okulda ise

www.sardunya.com

Ogretmenlerin katkisi tabi ki cok
énemli. Ogretmenlerinin sodylediklerini,
davranislarini cocuklar cabuk kabul
eder. Eger okulda hijyen kurallarina
iliskin uygun ortam saglandiysa

hizla bunlari benimser ve uygularlar.
Diger taraftan okul kitaplarinda ve
derslerde konu olarak ‘kisisel hijyen’in
anlatiimasi bu bilincin olusturulmasi
icin faydali olacaktr.

El Yikama Aliskanligi

e Kisisel temizlikte en 6nemli konu,
elbette el temizligi. Yemek yemeden
Once ve sonra, tuvaletten sonra,
ayakkabr ile temasta bulunuldugunda,
herhangi bir kirli is yapiimasinin
ardindan el temizligine dikkat
edilmeli. Bunun icin akar su altinda
eller islatiimali, sabunlanmali ve tim
yUzeyi, parmak aralari, el sirti ve

ayasl ovalanarak yikanmali. Daha
sonra da durulanarak kurulanmali.
Cocuklar beden egitimi dersi sirasinda
giysi degisikligi yapiyorlarsa, okul
elbiselerini temiz olarak katlamalari ve
dersten sonra da giymeleri dnerilir.

Yemekhane ve Kantin Hijyeni

e Yemekhane ortaminin temizligi

ve tUketilen yemeklerin hijyeni de
dikkat edilmesi gereken noktalar
arasinda. GUvenli gida sunabilmek
icin; yemeklerin Uretildigi ortamin
ve kullanilan ekipmanlarin temizlik
ve dezenfeksiyonu saglanmali,
kullanilan hammaddeler kaliteli olmali,
mutfakta calisan personel kisisel
hijyenine dikkat etmeli, Grlnlerin
muhafaza kosullari, sunum sekli vb
tm Uretim strecleri kontrol altinda
tutulmalidir. Ogrencilerin diizenli
olarak temas ettigi masa, surrahi, kapi
kollari gibi noktalarda da temizlik

ve dezenfeksiyon sik araliklarla
yapilimalidir.

e Kantin boliminde ise, kantin
gorevlisinin temiz kiyafetler giymesi,
sokak elbiseleriyle calismamasi
gerekiyor. Yiyecek ve iceceklerin
hazirlanmasi sirasinda ellerinin temiz
olmasi, eldiven ve maske kullanmasi
onemli. Eldiven kullanirken yiyecek

disinda baska bir yere dokunulduysa
eldivenlerin degistirilmesi, yiyecek

ve icecek hazirlanirken kullanilan
mutfak malzemesinin temiz olmasi
sart. Mutfakta yiyecek ve icecek servisi
yapan gorevlinin, cocuklarin verdigi
paraya dokunmamasi, yiyecek ve
icecekleri temiz eldivenle servis etmesi
onemli.
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Ortak Kullanim Alanlarinin
Temizligi

o Siniflar ders aralarinda mutlaka
havalandiriimali, giin sonunda
temizlenmeli. Ozellikle kis aylari gibi
gribal hastaliklarin arttigi dénemlerde
siniflarin, koridorlarin, vb alanlarin
havalandirilmasi, dersliklerdeki
siralarin, kapi kollarinin dezenfekte
edilmesi hastaliklarin bulasmasini
onlemek igin gerekli uygulamalardir.
Yukarida deginilen konularin hepsi,
cocuklarimizin saglikli, glvenli

bir ortamda egitim-6gretimlerini
strdlrmesi icin ayri Gneme sahip
olmakla birlikte, ancak bir bitin
halinde uygulanirsa bulasma ve
hastaliklarin dnlenmesi acisindan etkili
bir sistem kurulmus olur. Bu noktada
okul yénetimi, 6gretmenlerimiz,
velilerimiz ve diger tim calisanlarin
ortak olarak sorumluluklari
bulunmaktadir.

Bu yazimiz vesilesiyle, okullarin agildig
bu glnlerde tim 6grencilerimize,
o6gretmenlerimize ve velilerimize basarili
ve glzel bir egitim-6gretim yili dileriz.




Tuna ATALAY  /

Kaptan Celik projesini

——

yakindan taniyalim!

beri strdurtlen Kaptan Celik

Sardunya tarafindan 2012 yilindan
projesinde yaklasik 115 kisi 6gle
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Cisel CELIKBILEK
Kurumsal iletisim Sorumlusu

Sardunya'nin ézellikle her ay icerisinde yapmis oldugu
mangal ve Karadeniz giinleri gibi etkinlikler ézellikle
personelin moral ve motivasyonuna buyuk katkida bulunuyor.
Yemeklerin kalitesi ve hijyene verilen 6nem ayrica bizleri
mutlu etmekte ve géndil rahathidgiyla yemek yiyoruz.
Tesekkdirler Sardunya ekibi.

ibrahim DENiz
Denetim Sefi

Sardunya firmasini bir yili askin gézlemlerimden yola cika-
rak hijyene énem verdigini ve ¢alisma proseddirlerine uygun
davrandigini rahatlikla séyleyebilirim. Kanimca ana yemegin
iki farkli secenekte sunma politikaniz sirketinize arti bir deger
katmaktadir.

www.sardunya.com

Binnur GOVEM
Muhasebe Uzmani

Sardunya firmasinin yemeklerini genel olarak begeniyorum.
En ¢ok da salad bar mendstiniin zengin ve kaliteli olusu, ana
yemek tercih etmeyenler icin alternatif olusturmaktadir.

Murat DURUKAN
idari Isler Mid(irci

Ug yil énce birlikte yola ciktigimiz ¢ézim ortagimiz Sardunya
ile bugtine kadar gerek proje sorumlulari gerekse bélge
mdddru ile direktdrlerin yakin ilgisi ve bizlere vermis oldugu
destekler icin dncelikle tim Sardunya ekibine tesekkdr
ederim. Master men( uygulamasi ile personelin damak
tadina uygun yemek secimi, aylik olarak yapilan ekstra
organizasyonlar ve hijyen konusundaki titizlikleri takdire
sayan olan tim Sardunya ekibine sahsim ve tim Kaptan Celik
calisanlari adina saygilarimi sunuyorum.

- .
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Sardunya'dan

Yaz Performansi

Geleneksel yaz perfomans toplantimizin 25.sini

2015 de gerceklestirdik.

Gegen yilin degerlendirmesini yaptigimiz bu toplantida
hem ¢ok eglendik hem de Istanbul un yogunlugundan
uzak Silede glizel bir gtin gegirdik.

Gegen yil oldugu gibi bu toplantida da tizerinde ézellikle
durugumuz konu “Giler Y(iz ve Hijyen” oldu.

Yaklasik 1000 Sardunya personelinin katildigi
organizasyonda herkes cok keyifli bir giin gegirdi.

Bu yil gorevli olup toplantiya katilamayan ve saha

da gorevliolan tim Sardunya personeline gonulden
tesekkdir ederiz.

ot in 0 azirladiks
’ C |isanlarimiz icin szenle h
allg _

B afiyetle yedi —

VRLLA OKADAR YOGUNUM Ki
BIRINE YETISECEGiMI SASIF
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Sardunya'dan

13. Sanayi Kongresi izlenimlerimiz

stanbul Sanayi Odasi tarafindan
| bu yil 13.'st diizenlenen Sanayi
Kongresi, 8 Ekim 2015 tarihinde
Halic Kongre Merkezi'nde gerceklesti.

Bu yil ki temasi “Vasatliktan Cikis
icin insan ve Kiiltir” olan kongrede
yurticinden ve yurtdisindan
konusmacilar yer aldi.

Kongre programinda, “Finlandiya
Nasil Basardi?”, “Gelecek Neler
Getirecek?”, “Hayat Oyundur, Oyun
Matematiktir”, “Bazen Olmaz:
Basarisizlik da Hayatin Bir Parcasidir.”
konulu soylesilerin yani sira es
zamanli, 4 farkli konuda serbest kirsu
calistaylari gerceklestirildi.

Finlandiya Sanayi ve Ticaret Odasl
Baskani Risto E.J. PENTILLA ve Helsinki
Ogretim Uyesi Prof. Hannele NIEMI,
Ulkelerinin krizden cikis dykilerinde
egitim ve kadinlarin is hayatindaki
yerine degindiler.

CNN Turk Ekonomi MUuduard Emin

CAPA'nin, Gelecek Teknolojiler
hakkinda etkili sunumu dikkat cekti.
Sektdriin 6nde gelen isimleri, is
hayatina yaptiklari hatalardan ve bu
hatalardan cikardiklari derslerden
ornekler vererek katilimcilara hata
yapmanin da oyunun bir pargasi
oldugunu anlattilar.

22 Sh

Kongre kapsamindaki calistaylar da
ise; Vasatliktan ¢ikmak icin “Nasill
Uretim?”, “Nasil insan?”, “ Nasll
Isbirligi?”, ” Nasil Strddrilebilirlik?”
konulu oturumlar gerceklestirildi.
Farkli sektorlerden yoneticilerin,
firma sahiplerinin ve dgrencilerin bir
arada bulundugu oturumlar hem
Ogretici hem de eglenceli bir sekilde
gerceklesti.

GUne damgasini vuran oturum ise,
Vasatliktan Cikis konusuna farkl bir
bakis acisi getiren Demet AKBAG -
Sermiyan MIDYAT ikilisinin gdsterisi ve
gln sonunda kapanis oturumu olarak
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Yénetici
becerileri
gelistirme
egitimi

il N = . B
Onetici gelistirme kavrami, yoneticilerin bilgi,
Ytutum ve kisisel yetenekleri ile dzel is becerilerinin
arttinlmasi amacina yonelik faaliyetleri ifade
etmektedir.Yonetici gelistirme kavramina yakin diger
bir kavramda yonetici yetistirme kavramidir. Bu kavram
daha cok gelecekte yonetici olacaklara, gerekli bilgi ve
genel yeteneklerin kazandiriimasi ve arttirilmasi amaci ile
uygulanan programlarla ilgilidir.

Boylece iki kavram arasindaki fark, birincinin halen yonetici
durumunda bulunanlari da ilgilendiren ve tutum, deneyim
ve 6zel becerilerin gelistirilmesini de amaclayan kapsamdan
olusur.

Bizim en 6nemli artilarimizdan birisi, sahip oldugumuz
yoneticilerimizdir. Diger firmalardan farkli olmamizin
nedeni, hizla degisen ve gelisen kosullar karsisinda
yoneticilerimizi egitim programlari ile bilgilendirip
gelistirerek bilgili ve uyumlu birer calisan ve yonetici olarak
calisma hayatina devam etmelerini saglamamizdir.

Yonetici becerilerini gelistirme programlarini hazirlarken,
egitimlerin gelecek yillardaki gelismeleri, etkinlikleri tahmin
ederek hazirlikli olunacak sekilde konular belirlenmektedir.

Sardunya olarak amacimiz;

Yonetici adaylarimizin calisma hayatlarinda daha bilgili
olmalari ve bunu calismalarina verimli sekilde yansitmalari
ve sonucunda basarili olmalarini saglayarak, kariyer
planlamalarini yapmalarinda destek olmaktir.

Yoneticilerimiz kendi gelisimlerini sagladiklar gibi alt
calisanlarini da bu dogrultuda yénlendirerek motivasyon
olusturulmaktadir. Bu sayede muisteri memnuniyetimizi de
Ust seviyelerde tutmamiza olanak saglamaktadir.

www.sardunya.com

Sardunya da ydnetici gelistirme programlari 3 aylik
programlardan olusmaktadir. Konular arasinda isimiz
ile ilgili hem kaltirel hem teknik, hem de kisisel gelisim
egitimleri yer almaktadir.

Kisisel gelisim egitimlerinde mutfaklarimizda misteri
memnuniyeti saglamada iletisimin dnemi, i¢ yazismalar
ve raporlama kurallari, alt personellerimizin egitimlerini
saglamak icin egiticinin egitimleri vb. konularda
yoneticilerimize egitimler vermekteyiz.

isimizin teknik ézellikleri ile ilgili olarak da mutfak
isleyisleri, mutfak agma islemleri, Gretim, menU secenekleri
gibi detayli olarak verilen egitimler ile programimiz
desteklenmektedir.

Eyltl ayinin ilk haftasi ile baslayan program sonunda yapilan
sinavlar, bilgilerimizin pekismesini ve seviyemizi 6lgmemizde
yardimci olmaktadir.




Sardunya Calisanlarindan

Calisanlarin géziinden Sardunya

Bu sayimizda da calisanlarinin géziinden Sardunya’yr aktarmaya devam ediyoruz.

Ahmet SEZGIN

Merhaba;

1974 Bolu Yenicay dogumluyum. Meslege 1988 yilinda Alanya Ananas Otel'de
basladim. 28 yillik meslek hayatimin, 9 yilini Sardunya’da gegirdim ve devam
etmekteyim.

Sardunya’da ilk olarak Tekfen Tower'da Ascibasilik gérevime basladim. Sirasiyla
yonetici asgibasilik, koordinatdr asgibasilik ve su an igin bélge mddirt olarak
gdrev almaktayim. Evli ve iki cocuk babasiyim.

Sirketimiz her gecen guin bliydyerek sektortin 6nde gelen kuruluslarindan
olmaya devam etmektedir. Gegirdigim kisisel zorlu dénemde bdly(ik Sardunya
ailesinin maneviyat ve maddiyat y(kli desteklerini unutmak mimkdn degil.
Bunlari yasayan ve géren Kisi olarak bir kez daha ne kadar biydk bir aile icinde
oldugumu tekrar bana gdsterd.

Arda ATILGAN

1979 yilinda Istanbul’da dogdum. ilk ve orta 6§renimimi Istanbul’da, lise
egitimimi [zmit'de tamamladim. Trakya Universitesinden mezun olduktan sonra
ilk is basvurumu yapip, Sardunya Kartonsan projesinde isletme yéneticisi olarak
2004 yilinda gdérevime basladim. Ayni zamanda is hayatima paralel olarak
mdizik ¢calismalarima da devam ediyordum. 2009 yilinda askerlik gérevimi yerine
getirmek icin 6 ay is hayatima ara verdim. Askerlik déndsti Umraniye bélgede
Bdlge Mdd(ir Yardimcisi olarak gérevimin basina dénddm. 3 yil bu pozisyonda
calistiktan sonra Satis Departmaninda satis yoneticisi olarak gorev basi yaptim.
Halen (3 yil) bu gérevimi Sardunya’da devam ettirmekteyim. Bu siire zarfinda

2 sttidyo albdmd, 3 klip calismasi ve sayisiz konserlere grubum Mary Jane

ile imza attim. Is yasantim boyunca Sardunya bana ddrtistliik, is prensibi ve
caliskanligin ne demek oldugunu 6gretti. Bu strecte ve olgunlasma evremde
bana destek olan tim bdlyliklerime tesekkdiri bir borg bilirim. 12 yillik Sardunya
calisani olarak egitimin énemi ve insana verilen degerin en guiizel érneklerine
yine Sardunya’da sahit oldum. Tim calisma arkadaslarimin dedigi gibi Sardunya
kocaman bir aile ve okul. Yeni nesil arkadaslarimin bu okuldan ve aileden en iyi
sekilde faydalanmalarini temenni ederim.

Hayatin hangi alaninda olursa olsun hayallerinizin pesini birakmamaniz
dileklerimle.
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‘ Hijyen - Kalite Yonetimi

Kalite yolculugumuz devam ediyotr...

Kalite yolculugumuzda iyilestirme 6lclitl olarak kullandigimiz denetim
sonucglarimizda ana hedefimiz”istikrarli bir basari” grafigi yakalamaktir.

DENETIM PUAN ORTALAMALARI 2015
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0CAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ

GIDA GUVENLIGI / ISG / CYS / KYS / MUSTERI MEMNUNIYETi
DENETIM SAYILARI 2015
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0CAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ

Sardunya’da temel sireclerden biri olan egitim en énemli yatirimimizdir.
Surekli gelisim igin interaktif metotlar uygulayarak bilginin hizla her bir bireye ulastiriimasi
ve bilginin bilincle birlestigini gériyoruz.

2015
Toplam Egitim Verilen Siire

Toplam Egitim Verilen Personel Sayisi
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Diyetisyen Goziiyle

o

Dyt. Gllbu TOKCAN / Beslenme ve Diyet Uzmani ‘/"‘

an-sonpar

gecise hazir misiniz ?

Ister tek yasayalm, ister kalabalik bir ailede, ister kbyde, ister [stanbul metropol
yasantisinda, herkesin en degerlisi ve en bliylik derdi zaman! Zamanin su gibi akip
gitmesi. Tek basimiza, dlistincelerimizle basbasa kalinca su degerli ve satin alinmasi
imkansiz zamani nasil gecirdigimizi diisiindiriiz. Iste o zaman “iyi ki”lerimiz ve
“keske”lerimizle ylizlesiriz. Zamani nasil kullandigimiz gercegini gortiriiz.

az dénemi sona erdi, tatiller,

bayram geride kaldi. Herkes

okullarla birlikte daha da

netlesen eski diizenini tekrar
kurma cabas! icinde. Uyuma saatleri,
mutfak ve ev dizeni, islere yeniden
motivasyon ve bir yandan da tekrar
yaz hayalleri kurma durumuyla, rutine
dénme zamani.

Tipki mevsimler gibi yasantimizin da
farkli bir ddnemi sonbaharla birlikte
baslyor.

Bikini diyetleri, six packs calismalari
bir sonraki yaza kadar askiya aliniyor.
Tum kilo verme derdiniz sadece 1-2
hafta stren yaz tatilinde plajlarda
e
26 S

gosteri amach miydi peki? O anda

"ne gerekiyorsa yaparm” dediginiz,
gerekirse agliktan 6lmeyi bile kabul
ettiginiz diyetler sadece 1-2 haftaligina
ve baskalari icin miydi?

Sonbaharda giyeceginiz trenckotlar,
disari aktivitelerinin giderek azalacag,
dolayisiyla giydiginizin cok yakismasini
dert etmeyeceginiz donemde misiniz?
Aniden kilolarinizla dost olma karari
mi aldiniz? Peki davranis degisiklikleri
yaptiginiz saglikli yasam kriterlerini yaz
tatilinde uyguladiniz mi?

Evet, hayatimizda bazi dénemler
vardir bizleri daha hirslandiran, motive
eden, hedeflerimize yaklastiran. Kilo

ARDUNYABULTEN 2015/3

sorunlarinda da yasariz bunlari. Yaza
kadar zayiflayacagim, kuzenimin
ddgininde zayif olacagim,
cocugumun dogum gindnde beyaz
elbiseyi giymeliyim, yilbasina kadar
gbébegimden kurtulmak istiyorum
gibi ctimleleri sik sik cevremizdeki
insanlardan duyar veya zaman zaman
kendimiz de kullanirz. "Hedef
zaman" belirleme, "hedef kilo” koyma
onemlidir. Ancak tim aliskanliklarda
oldugu gibi hedef kiloya ulasmak
kendimize zihinsel olarak izin verirsek
gercek olur. Kilo kaygisindan ziyade
olumlu zihinsel tutum, farkindaliklar,
bilinclenme ve saglikli yasam
konusunda konunun profesyonelleri
ile ishirligiyle sonuca ulasllir.

www.sardunya.com



Kisi salatay, diyetinde var diye
yediginde ona iskence gibi gelirken;
midesinde doygunluk hissi verdigini,
gerekli pek cok vitamin, mineral,
antioksidanlari, posayi aldigini, her bir
sebzenin tat ve kokusundaki egsizligi
bilerek, hissederek yediginde cok
daha fazla agiz tadiyla tiketmektedir.
Aslinda medya araciligiyla ginimuzde
diyet ve beslenmeyle ilgili bir

cok temel bilgiye ulasilmaktadir.
Ancak bunlarin nasil uygulanacagdi
konusunda sikintilar yasanmaktadir.
Burada ise beslenme aliskanliklari

ve duygusal aclik devreye girer. Eger
bilincli beslenmeyi bilmiyorsaniz,
gorev olarak algilanan besinler keyif
vermez. Agiz tadiyla tiketilmeyen
besinler tercih edilmez. Klcik
yaslarda kazanilmis aliskanliklar
olumsuz yonde etki eder. Cikolatalarla
bUyUmds biri, ginlik yasantisinda
srekli tatli arayisinda olur. Tuketecegi
besinin icerigini, kisiye saglayacag!
faydayi distinmedigi strece tercih
sebebi olmaz, davranis degisikligi
gerceklesmez.

www.sardunya.com

Tdm bu sebeplerden dolayr yemeklerle
karsi karsiya geldiginiz o an, kendinize
bir kac saniye izin vermenizi ve
asagidaki sorulari kendinize sormanizi
tavsiye ederim:

1- Ben su an gercekten a¢ miyim?
2- Ara 6gUinumu tiakettim mi?

3- Benim saglikli yasamak

icin ihtiyacim olan besinler
buradakilerden hangileri?

4- Bu besin bana sunulmasaydi su an
bunu istiyor muydum?

5- Bu besini secersem ne
hissedecegim?

6- Gorsel veya kokusu cazip geldi
diye mi, yoksa ihtiyacim oldugu icin
mi tiketmek istiyorum?

7- Yersem ne olacak, yemezsem ne
olacak?

8- Etkisi ne kadar stirecek?

Yukaridaki sorularr distindtgintiz
zaman emin olun ki, kendinizden
kagmadiginiz sirece, % 100 sizin igin
en saglikh karari vermis olacaksiniz.
CUnku arka planda yatan duygusal
achiginiz, skkintilarinizi dastnlrken neyi
ne kadar yediginizi bilmeden, gereksiz
besinleri gereksiz zamanlarda tiketmis
oldugunuzu farkedeceksiniz. O an
sizin kendinizi degil de; pazarlama
materyallerinin ve baskalarinin

size yOnettigini goreceksiniz.
Duslinmeden tercih ettiginiz besinleri
sizin sevdiginiz, ancak sizi sevmeyen
besinler oldugunu goreceksiniz.

Belki yaz donemlerinde sadece kilo

ve istedigimizi giyememek olarak
yansiyan fazla kilolarin, iceride
vlcudunuza ve psikolojinize verdigi
zararlari zamanla farkedeceksiniz.
Kacis yok! Malesef bize anlik keyif

veren abur cubur, tatl, yagh gidalar
eninde sonunda bizim karsimiza
zararla ¢ikacak. Sadece yaz
dénemlerinde paniklemek yerine;

a¢ kalmadan, her besin grubundan,
yeterli ve dengeli bir sekilde, her
ortamda 06lculi ve icerigini distnerek
yapacagimiz tercihlerle, saglikli ve fit
olabilirsiniz. Hem de 4 mevsim!

Peki, sonbaharda hastalanmadan veya
salginlari hafif atlatmak icin nelere
dikkat etmelisiniz?

1- Bol sivi tiketimi (su, bitki
caylariyla desteklenebilir.)

2- Yeterli ve dengeli bir beslenme
plant ile vitamin ve mineral destegi
3- Bagisiklik sisteminizi olumsuz
etkileyecek sigara, alkol gibi
maddelerden uzak durmak.
(Unutmayin ki her zaman ortamda
mikroplar mevcut, vicut immin
sistem zayif dustigunde bizleri
olumsuz etkilerler.)

4- Bagisiklik sistemini desteklemek
icin egzersiz destegi (her zaman,
her kosulda yapabileceginiz ve keyif
aldiginiz aktiviteleri tercih ediniz.)
5- Uyku diizeninize 6zen
g6stermeniz (kilo almaya dahi etki
etmektedir.)

6- Glinde en az 5 porsiyon sebze ve
meyve tlketimi (mimkdiin oldugunca
mevsimine uygun olani tercih
edilmelidir.)

7- Her 6glnlnlzde mutlaka salataya
yer vermeniz, ézellikle koyu yesil
yaprak agirlikli olacak sekilde.

Her mevsiminiz saglikli ve fit gegsin.
Hava degisimlerine vicudunuz hazir,
g6ndl rahathgiyla girsin.




isyerinde Saglk

Eyvah

boynum
cok agriyor!

Agridigi zaman en ¢ok sikinti cektigimiz bélgemiz
boynumuzdur. Boynumuzda sorun oldugu
zaman agri basimiza ve sirtimiza da vurur.
Bunlara unutkanlik ve bas donmesi de eklenir,
alinganligimiz artar, kendimizi giin boyu yorgun
halsiz hissederiz, gece uyusak bile sabah hig
uyumamis gibi ¢ok zor kalkariz. Sikintiyr cekmek
yerine tedavi yoluna gitmek gerekir. Onemli

olan bu konuda en ileri teknolojiyi kullanan, en
tecriibeli elleri bulmaktir.

Boyun fitigi nasil olusur ?

Kafa tabanindan itibaren 7 adet omur cisminden olusur.
Her omur cisminin ortasinda, beynin devami olan omurilik
bulunur. Vicudun cesitli yerlerinden beyine dénen duyular
veya beyinden viicuda dagilan emirler omurilik icinde
seyreder. Boyun bdlgesinde her omur cismi hizasindan
¢ikan sinirlerde kola ve sirta yayilarak, bu bdlgelerin duyu
ve hareketini saglar. Omurgalar arasi yastik¢ik dedigimiz
disk dokusunun dis kismi (anulus fibrosus) ve ic kismi
(nucleus pulposus ) bulunur. Jelatin kivamindaki i¢ kismin,
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Op. Dr. Aybars AKKOR / Beyin ve Sinir Cerrahi Uzmani ‘//"

daha kuvvetli bir bag dokusundan olusan dis kismi yirtarak
omurilik ve sinirlere baski yapmasi sonucu boyun fitigi
ortaya cikar.

Belirtileri:

Hastalar tek tarafli koluna dogru yayilan bir agridan sikayet
ederler. Agri parmak uclarina kadar yayilir ve uyusma ile
beraber olabilir. Agrinin yayildigi kolda kuvvet kaybi olabilir.
Hastalar ellerine aldiklari agir cisimleri yere distrmekten
sikayet ederler. Agr ¢zellikle gece uykuda asiri derecede
artar. Eger basi daha da ilerlerse yirime gucligu ve
dengesizlik de olusur. Kisi idrarini ve diskisini tutamaz hale
gelir.

Teshis:
Kesin teshis icin MR ¢ektirilir. MR'In olmadigi yerlerde
tomografi de is gorebilir Ancak MR varsa tercih edilmelidir.

Tedavi:

A-Sadece agri varsa: ilag tedavisi + istirahat + ylzme
B-Agri ve uyusma varsa: Fizik tedavi

C-Glc kaybi varsa: Ameliyat

Ameliyat:
Boyun ameliyatlari gelisen teknoloji ile oldukga
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kolaylasmistir. Artik boynun 6n tarafindan ufak bir kesi

ile girilerek fitiga ulasiimakta, ameliyat otuz-kirk dakika
sUrmektedir. Hasta ameliyattan iki saat sonra ayaga
kaldirilir, ayni gtin icinde de taburcu edilir. Mikrocerrahi

ile yapilan bu ameliyatlarda sakat kalma fel¢ olma riski
hemen hemen yok gibidir. Hasta bir hafta on gin icinde ise
donebilir.

Kesinlikle beklenmemesi gereken durumlar:
- Yurime bozuklugu

- Elden cisimleri dasirme

- Dengesizlik

- Gece uyandirici agri

- Kol kaslarinda erime

Boyun ve omuzlariniza nasil
6zen gésterirsiniz?

Otururken

Cenenizi (yukari degil) bikuk ve
boynunuzu arkaya dogru cekik
tutun.

Kol destekleri olan sert sandalye
kullanin. Gevsemeyin; bltin
omurganiz sandalye arkaligina
dayanacak sekilde dik olsun.
Sandalye kollarini kollariniza destek olarak kullanirsaniz,
ileri egilme sebebiyle boynunuzda olacak lizumsuz
zorlanmayi énlemeye yardimci olur.

[ ]

Ayakta

Cenenizi (yukari degil) bikik ve boynunuzu arkaya dogru
cekik tutun.

Keza belinizin diiz durmasina calisin. Dizlerinizi blkmeden
One dogru egilmeyin; bu, boyun ve omuzlarinizi arkaya
cekik ve dik tutabilmenizi kolaylastiracaktir.

Uyurken

YUz GstU yatmayin. Yan yatarak uyumaniz daha iyidir.

Bas ve boynunuza yastiginiz yardimiyla normal bir durus
saglayin, (sekildeki gibi) ve kollarinizi asagida tutun.

Eger sirtlstl yatmak istiyorsaniz yastiginizi bas ve
boynunuzun altina gelecek sekilde koyun. Yastik bas ve
boynunuzu nétr bir durumda desteklemelidir. Boynunuzun
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gergin durmasindan kacinin.

Yatak altina tahta konmasi veya sert ortopedik yatak
kullanilmasi sayani tavsiyedir. Yumusak yastig boynunuz
altina uydurmaya calismak yerine, normal yastik da
kullanabilirsiniz.

istirahat halinde

Televizyon seyretmek icin bir sedire uzanmayin.

Sert bir koltuk veya sandalye kullanin. Okurken basinizi
desteklemek icin yumusak kus tlyU yastik kullanmayin.

Araba kullanirken

Arabada yUksek oturun. Koltugunuz (tercihen sert)
direksiyonun Uzerinden bakmak icin gerilme ve egilmenizi
gerektirmeyecek sekilde ne cok alcak ne de cok geride
olmalidir. Destek icin poliliretan bir yastik faydali olabilir;
yastik 1-2 cm kalinliginda, sirtiniz genisliginde ve
omuzlarinizin hizasina kadar

olmalidir.

Bir sey kaldirirken

Dizlerinizi bukdn ve kaldirma igin
bacak kaslarinizi kullanin. Ani
hareketlerden kaginin. Agirhg
govdenize yakin tutun ve hic

bir seyi bel hizasindan yukari
kaldirmaya calismayin. Basiniz
hizasindan yUksekce bir rafa
uzanmaniz gerekliyse bir iskemleye
¢ikin. Uzun slre uzanma veya
yukari bakmaktan kaginin.

Calisirken
Asiri calismayin. Eger bitin gin

masada calisiyorsaniz; firsat bulunca kalkip dolasin.

is arasi dinlenmelerde egzersizlerinizi bir iki defa yapmaniz
faydali olabilir.

Op. Dr. Aybars AKKOR / Beyin ve Sinir Cerrahi Uzmani
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[s yasaminda
deneyim mi,
yaraticilik mi? g
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Kurumsal bliylik bir firmada ¢alisan ogluma bu soruyu
sordugumda; "Kiiglik isletme ise yaraticilik, biiyiik
kurumsal bir firma ise, deneyim 6nemlidir..." dedi.

Siz ne dersiniz?
Hadi birlikte-degerlendirmesini yapalim...

e e

nce is yasaminda deneyimin éneminden sz etmek

O isterim. Kurumsal isletmelerde yapilan ve yapilacak
tdm isler genelde yazili proseddrlere baglanmistir.

Hatta “Toplam Kalite” ilkeleriyle de perginlenmistir. CankU

yillarin getirdigi/olusturdugu Uretim, uygulamalar vardir ve

genelde bunlarin disina ¢ikilmasi pek istenmez. Genelde

rutin sayilan bu calismalar carpici olmasa da; basarili

sayilacak sonuclar verir. Ustelik riski de azdir; denenmistir,

hata ve yararlari gorilmuUstar.

Deneyimin kotlsd olmaz. Olumsuz bir deneyim yasamis

olsaniz bile; yasananlarin icinden ufacik da olsa bir fikir

¢ikartabilmisseniz, bunun size cok buyuk bir faydasi

olacaktir. Cok zengin bir is adamina sormuslar:

¢ Bugunkd servetinizi neye borclusunuz?

¢ Basarilarima.

e Peki basarilarinizin kaynagi nelerdir?

e Deneyimlerim.

e Peki deneyimleriniz nedir?

e Hatalarim.

Ne glzel bir Uc¢lG... Hata, Deneyim, Basarl... En basta hata

kelimesi ne kadar olumsuz bir kelime olarak anlasilsa da,

basarlya gotiren yolun ilk adimi olarak yer aliyor. Ancak az

once de soyledigimiz gibi, hatalarin icinden olumlu bir fikir

cikarttigimizda ve bunu dogru sekillendirdigimizde, bu bizi

ileriye goturecektir.

Tabii ki bu, hatalar tekrar tekrar yapmak anlamina da

gelmiyor. Her sey dozunda olmali, strekli hata yapiyorsak

bir seyler ters gidiyor demektir. is diinyasinda bireysel veya

sirket olarak ge¢misteki tecrlibelerinden ders almayan,

"birikimlerini gerektigi gibi kullanamayan kisi ve sirketler

batmaya mahkumdur, baska sanslari da yoktur."

Deneyimin 6nemini vurgulayan bir de dykd anlatmak

isterim:

Ak sakalli kilig ustasi, oturdugu genis minderden kalfa ve

ciraklarinin calismalarini dikkatle izliyordu. Harli firnda

korlasan celige sekil veren genc eller, ustanin 6gretisini

N

30 ARDUNYABULTEN 2015/3

Metin BIRSEN / [K Egitim Danismani }/"

yansittikca yasli kilic ustasi keyifleniyor, uzun yillar yaninda
calisan genc insanlara mesleginin inceliklerini 6gretmenin
mutlulugunu yasiyordu.

Geng savasgl, kilig atolyesine telasla girdiginde, atdlyede
calisanlar yogun calismalarina devam etmekteydiler.
Baslarini islerinden soyle bir kaldirip misterilerine saygiyla
baktilar ve tekrar islerine geri donduler. Geng savascl, bu
davranislardan muhatabinin yash usta oldugunu anlamisti.
Ona dogru yoéneldi. Ustaya saygiyla yanasti:

e Son cenk cok zorluydu, dedi yamulan kilicini gdstererek
de devam etti. Tezden kilicimi tamir ettirmek istiyorum.
Usta, gonyesi bozulmus kilici dikkatlice aldi; bir uzaktan
bir yakindan, farkli farkli agilardan kiclk dokunuslarla
defalarca inceledi, inceledi. Oldukca uzun bir stire sonunda
usta nihayet kilict minderin yanina koydu ve savasclya
donerek:
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e is, ustalik gerektiriyor. Diger tamirlerden farkli bir yéntem
uygulayacagim. Hem pahali, hem de riskli. Kabul eder
misin?

® Raziyim, yeter ki kilicim istedigim gibi olsun, dedi.

Yash usta, kilici oturdugu minderin altina yerlestirdi, oturus
bicimini degistirerek ve farkli hiz ve ritmlerle iki kez oturup
kalkt.

Geng adam, saskinlikla ustanin ne yapmaya calistigini
anlamaya calisiyordu. Usta, kilici kendisine uzatti. Kilig
dizelmisti.

Geng adam, kilicina soyle bir bakti, havaya savurdu.
Dengesini hissetti ve rahatlad.

¢ Ne kadar 6deyecegim?

Usta, sakalini sivazladi, kendinden emin bir tavirla:

¢ Yirmi akce, dedi.

Genc adam sasirdi, sonra birden hiddetlendi:

e Ama usta, yapilan isin tamami iki darbe. Bu parayla yeni
bir kilic alinir! Yirmi akceyi 6demek istemiyorum. Hem bu
kadarini ben de yaparim. Ne emek ne sermaye harcadin.
Yash usta sakince geng adami dinledi. Kilici tekrar minderin
altina koydu. Eski yamuk haline getiren iki darbeyi oturup
kalkarak vurdu. Kilici savasglya uzatti.

Genc¢ adam, bu sefer daha cok kizdi.

"Ben de yaparim."diye dustndd. Kilici hirsla cekip ald.
Yandaki konuk minderine oturup iki darbelik oturdu ve
kalkti. Sonra muzaffer bir komutan edasiyla minderin
altindaki kilicr gekti. Gozlerine inanamadi. Ata yadigari kilig
ortadan ikiye bolinmistl. Caresiz gdzlerle ustaya dondu.
Usta, savasclya:

» Odemeni istedigim bedel iki darbeye degil, 30 yillik
birikimeydi evlat, dedi.

Yaraticilik ve girisimcilik

Girisimci bireyin en 6nemli 6zelliklerinden birisi yaraticiliktir.

Girisimcilik ve yaraticiligin birbirini buttnleyen bir yapida
oldugu ve yaraticilidin, girisimci bireyin vazgecilmez bir
ozelligi oldugu bilinir.

Girisimcilik arastirmalari genellikle kiclk isletmelerde
faaliyet gosteren girisimcilerin kisisel 6zellikleri Gzerine
yogunlasmistir. HenUz sistemli bir hale gelmemis olan
bu arastirmalar, birbirinin tekrari olmayan calismalar
niteligindedir.

isletmelerin ilerleyebilmesi ve biiyiiyebilmesi, ancak
buginun is ortamini sekillendiren énemli faktorlerin

iyi bilinip, anlasilmasiyla mimkundur. Bu faktorler, is
ortaminda hizli ve carpici degisimler yaratmakta ve bu
degisimlere uyum saglayamaya zorlamaktadir.

is yasaminda basari elde etmek degisim yaratmakla
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mUmkindar. Her tirll seviyede gorev yapan yonetici ve
calisanlar kendilerine her giin degisimi yaratacak sorular
sormalidir.

GUnUmduzdeki degisimin dnemli dlctde bilgi
teknolojisindeki gelismelerden kaynaklandigr aciktir. Bilgi
teknolojisi, organizasyonlarda bireyler, fonksiyonel bélimler
ve de organizasyonun batinu Gzerinde verimlilik, etkinlik
ve donUsim yaratma seklinde hissedilir.

Global rekabet ortamindaki degisimlere uyum saglamak,
hatta bu degisimleri yaratabilmek icin girisimcilerin
problem ¢dzme ve yaraticilik yetenek ve kapasitelerini
arttirmalari gerekir. Bilgi teknolojisinin yogun oldugu bu
rekabet ortaminda takim calismasi da cok énemlidir. isyeri
problemlerine yaratici ¢cdzimler getirmek, ortaya cikan
degisim ihtiyaclarini birlikte gelistirmek gereklidir.
Yaraticilik, belirli vasiflara sahip bir kisinin, belirli bir alanda
yada farkli alanlarda géstermis oldugu farkli, ise yarar,
¢Ozlmsel, pratik becerilerinin toplamidir.

Geleneksel sirketlerin en fazla ikinci kusakta battigini,
yaratici ve donusebilen sirketlerin kusaklar boyunca ayakta
kaldigini da belirtirsek; yaratici beyinlerin sirketler icin
onemi daha da ortaya cikacaktir.

Yaraticilik, her insanda var olan bir 6zellik degildir.

Kisinin yaratici olabilmesi icin bir takim niteliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Bu niteliklerin basinda; kendine
glvenen, analitik distnen, korkusuz, risk almayi seven,
motivasyonunu Ust seviyede tutmayi basaran, inatci vasiflar
yer almaktadir.

Yaraticihdin sunulabilmesi ve etkin olarak gosterilebilmesi
icin ise; geleneksellesmis diistincedeki firma yapilarindan
kurtularak, yenilige ve gelisime acik olan firmalarda
calismakta yarar var. ClnkU yenilige yonelik bir aksiyon
gelistirmek istediginizde ortaya koyacaginiz tutum ve
davranislarinislariniz bir anlam kazanmalidir. O andaki
tutumunuz sonucu olumlu veya olumsuz yonde etkiler.
iste bu ylzden, tutumlarimizin dnemini asla ve asla yabana
atmayarak, bu konuda kendimizi gelistirmeliyiz.
Ozetlersek; kurumsal basari, calistigimiz kurumun vizyonu,
temel ilkeleri ve uygulamalariyla olusur. Bireysel basarilarin
one ciktigi isletmelerde ise deneyimlerin 1siginda yaratic
kararlar almak ¢ok daha géze carpan sonugclar dogurabilir.
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" Los Angeles, Las Vegas:San.

Kibra ALTIN / Bélge Midiiri  /*

 Baty Amerika:
Francisco™

Yasadigim lilkedeki yeme-icme cesitliligini asla bagka bir yerde bulabilecegimi sanmiyorum

LOS ANGELES

Los Angeles’a giderken en ¢ok tedirgin
oldugum konu 14 saat havada kalmaktr.
14 saatlik ucusun sonunda hissettigim
6glen bindigim ucaktan 3 saat sonra
inmis oldugumdu.

Amerika Birlesik Devletleri'nin Kaliforniya
eyaletinde en blylk nifuslu ve New York Sehri'nden sonra
ikinci en kalabalik sehri, nam-1 diger “Melekler Sehri”

Los Angeles. Yollar alti, yedi serit yollari ve sol seridi sadece
iki ve UstU yolcularin kullanabildigi kuralci ve bu kurallara
uyulan son derece dizenli bir sehir. Ucu bucag@i olmayan
bir okyanus ve bu sahil seridindeki muhtesem evler

kazindi aklima.

Bu ¢ok uzun bir yazi olabilir aslinda ancak 6zetleyerek
neler yapilabilecegini paylasacagim ve sunu kesinlikle

sOyleyebilirim ki mutlaka gidilmesi gereken yerler arasinda...

Hollywood yazisini gérmek isteyenler Hollywood'daki dagin
tepesine en yakin park ve alisveris merkezlerinden burayi
gorebilir, cok uzaktan da olsa buranin resmini cekebilirsiniz.
Hollywood bulvarindaki Kodak Theatre, Madam Tussaud,
anlUlerin el izlerinin bulundugu Cin Tiyatrosu en populer
yerler arasinda.

Hollywood bulvarinda 2000’in Uzerinde Unldnin yildizi

var. Sunset Bulvari ve Beverly Hills'in ara sokaklarinda
kaybolmak harika bir duygu. Burada muhtesem evler

N
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gorebiliyorsunuz. Sahil boyunca cok glizel beach’ler var.
Venice Beach ve Santa Monica bence goériilmesi gereken
baslica plajlarin basinda geliyor. Eglence kismina gelince,
burada 6zellikle Universal Studios’a gidilmeli. Studio tur cok
keyifli ve seyrettigimiz Hollywood filmlerindeki sahnelerin
nasil cekildigi hatta film hilelerini bile gérebiliyorsunuz. Ve
"Disneyland”... Yasiniz ka¢ olursa olsun kesinlikle burada
bltln gln vakit gecirmekten sikilmazsiniz.

Los Angeles'da Gzellikle bayanlar alisveristen asla sikilmaz.
Outletler buranin bir parcasi haine gelmis, asla birsey
almadan déneceginizi sanmiyorum.
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LAS VEGAS ——
Bu gezinin ikinci kismi Las Vegas... ABD'nin f Las
Nevada eyaletinde bulunan Mojave Coli AVEonS
Uzerinde kurulu, kumar ve eglence yerleriyle :
bilinen, géz kamastiran bir kent. Tamamen

bir eglence sehri, cok sik restaurantlar ve Iiks

mimarideki devasa otelleriyle 24 saat yasayan

bir sehir. Biz hep istanbul icin 24 saat yasayan

bir sehir deriz, burayi gérdiikten sonra istanbul’'un 24 saat
yasadigina inanmak ¢ok olasi degil. MGM Grand, Bellagio,
Vanetian, Treasure Island, Luxor, Mandalay Bay otelleri
muhtesem mimari ile gz aliyor. Otellerin bazilarinda halka
acik Uzretsiz show'lar var. Bunlardan en énemlisi Ocean’s
Eleven filminin cekildigi Bellagio Otelin havuzundaki su ve
15tk g0sterisi. Bence en ilging olani ise David Copperfield'in
gosterisi idi. Las Vegas'da ¢olun 1ssizligi sehrin isiklari ile
aydinlaniyor.

Tam bir kumar sehri Las Vegas. Benzin istasyonlarinda

ve havaalaninda bile kollu kumar makinalari var. Vegas'a
gelmisken tabi ki dinyanin 7 harikasindan biri olan Grand
Canyon mutlaka gorilmeli...
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SAN FRANCISCO

Son olarak “San Francisco”... Burasi herhalde ~san
beni en cok icine alan sehir oldu. Burada
“Cable Car”lara binip sehri gezmek 6zetliyor
zaten ne kadar sevimli ve en az dizilerdeki
kadar guzel oldugunu. Yokuslu ara sokaklari
ve avil avil sehir merkezi ile “Union Square”
San Francisco’nun kalbi.

Napa Vadisine cikip sarap tadimi yapmak, Gzim baglarinda
gezmek, yol boyunca sehrin kirsalini gérme firsati da
yaratiyor. Bu bence apayri bir tecribe.

San Francisco’da Fishermans bolgesinde en gézde mekan
Pier 39. Burayl en meshur yapan unsur ise deniz aslanlari.
Tahtalarin Gzerinde guneslenirken cikardiklari seslere
inanamiyorsunuz.

Asil San Francisco'ya geldim demek icin ise Golden Gate
koprusinG yurtyerek gecip, bu manzarada resim ¢ekilmeli.
Diger bir dnemli turistik merkezlerinde birisi de Alcatraz
Hapishanesi. Bu hapishaneden hig kurtulan olmamis.
En 6nemli detayi sona biraktim, sanirm isim olmasi
sebebiyle; “yeme-igme”...

Bu kesinlikle bir kdltdr ve yasam bicimi ama yasadigim
Ulkedeki yeme-icme cesitliligini asla baska bir yerde
bulabilecegimi sanmiyorum. 15 giin sonunda ise
basladigimda 6gle yemeginde kuru fasulye, pilav yerken
kendimi “ohh"derken buldum.

Herkese saglikli, mutlu bir yasam dilerim.
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Ar-Ge Mutfagindan

Ar-Ge mutfagindan tarifler...

Bu sayimizda Ar-Ge ¢alismalarimizdan bir ana
yemek ve bir tath tarifini sizlerle paylasiyoruz.
Simdiden afiyet olsun!

Ana Yemek

Sosyete Mantisi

Mazlemeler: (4 kisilik)

* Yufka 1 adet e Sarimsak 2 dis

* Kiyma 200 gr e K.Toz biber 1 cay kagigi
eK.Sogan 1 adet e Karabiber 1 cay kagigi

* Maydanoz 4 dal e Tuz 1 cay kasigi

e Sivi yag 1 yemek kasigi o Yogurt 2 yemek kasigi
Yapilisi:

1 adet yufka Ucgen seklinde 4'e bollnr. Ayri bir tencerede
kiyma, kuru sogan maydanoz, sivi yag, sarimsak ile

birlikte baharatlar iyice kavrulur. Bu karisim sogutulup 4'e
bolinmUs yufkanin 1 tanesi alinip UstU el ici yardimi ile
yagli su ile islatilip yufkanin Gizerine strlir ve sonrasinda
yufkanin Uzerine 2 yemek kasigi kiyma koyulup rulo
seklinde sarilip giil béregi sekli haline getirilir. Onceden
yaglanmis tepsiye dizilir diger kalan yufkalarda ayni sekilde
yapilir ve tepsiye dizilir. Onceden ayri bir kapta hazirlanmis

Tatl
Trilece

Mazlemeler: (20 kisilik)
¢ Knorr toz revani (hazir) 500 gr

e SUt 5 su bardadi
* Su 2 su bardagi
¢ Cig krema (hazir) 500 gr
* Toz seker 5 su bardadi
» Karamel jole (hazir) 250 gr

Yapilisi:
Mikser kazanina, knorr toz revani ve su konularak 5 dakika
sUreyle karistirihr. Uygun bir tepsiye yagl kagit serilip, harg
tepsiye dokullr ve esit olarak yayilir. 180°C'de isitilmis
firinda, 35-40 dakika sureyle pisirilir. Revani piserken, uygun
bir tencerede, sut ve toz seker karistirilarak kaynatilir ve

N
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e Tereyag 3 yemek kasig e Domates 1 adet

eYumurta 1 adet * Siviyag 1 yemek kasigi
e Yesil sivri biber 2 adet

Sos icin;

* Salca 2 yemek kasig

yagli suya 1 adet yumurta kirilir ve ¢irpilir.Sonrasinda

firca yardimi ile yufkalarin Gzerine stralar. 180°C'lik

firnda 30 dakika pisirilir. Ayri bir tencerede sivi yag, salca,
domates,sivri yesil biber kiip kiip dogranir, hep birlikte iyice
sotelenir ve kaynamaya birakilir. Pisen mantilar porsiyon
seklinde tabaklara alinir ve mantinin tzerine 2 yemek kasigi
sosu ekleyip, 2 yemek kasigi yogurt ilave edilip ayri bir
yerde eritilmis terayagi hazir olan mantinin tzerine dokulip
sicak servis edilir.

sogutulur. Cig krema karistirilarak eklenir. Revani pistikten
sonra, surup verilir gibi, hazirlanan karisim revaninin
Uzerine gezdirilir (revani sicak, karisim ik olmalidir) ve
revani sogumaya alinir. Sonrasinda karamel jéle revaninin
Uzerine esit olacak sekilde yayilir. Soguk servis edilir.
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IZLEDIK O

Her Seyin Teorisi

I Zlenmesi ve dersler cikariimasi gerekilen bir yapim. Stephen

Hawking'in gercek yasamindan alinti ve insani distindUrerek
icine ceken bir film.

Yonetmen: James Marsh Ihe T H E (J I{Y (]
Oyuncular: Eddie Redmayne, Felicity Jones, Tom Prior vd. L \; E R\[ T H [ N (‘;

RINEA RY STOMY CR JARMT AR STEF LA 1TRAE SRt

Bastan sunu sdylemek isterim; Eddie Redmayne’nin filmdeki
performansi harika ve sizi filme ceken en énemli faktor. Film
aslinda, modern bilim ve teknoloji tarihini degistiren ingiliz
fizikci ve teorisyen Stephen Hawking'in bilinen deha yonindn
anlatimi degil; karisi Jane Hawking ile olan iliskisini, Gniversite
déneminden itibaren ele aliyor olmasi.

Stephen Hawking, Cambridge Universitesi'nin dehasiyla
dikkat ceken bir 6grencisiyken 1965 ve 1991 yillari arasinda
evli kalacag Jane Wilde ile tanigir. Ikisinin mutlu birlikteligi,
Hawking'e heniz 21 yasindayken teshisi konulan hastalikla
baska bir boyut kazanir. Tim olasiliklara meydan okuyan cift
evlenip cocuk sahibi olurlar. Yillar Hawking'in hastaligini daha
da siddetlendirir ve sonunda iliskilerinin sinirlarini zorlayan bir
noktaya surUkler.

lyi seyirler...

OKUDUK e

e Kendime Yeni Bir Ben Lazim
\iranda [Dickinson Miranda Dickinson
: ' ’ ayatimizda bir anda; bizim icin cok énemli olan seyleri
Cf g I—-I kaybedersek ne yapariz; hic distindiniz mua?
€ ]é,ﬂ_ﬂ 1m ‘Kendime Yeni Bir Ben Lazim’ kimi zaman guldlren
oy ve kimi zaman duygulandiran hikayesi ile bazen her sey
¥ en! 1F g bitti dedigimiz anlarda bile aslinda hayatin strprizlerle dolu
4 1 mt oldugunu gosteriyor.
b n CLaZ Nell Sullivan, otuz (¢ yasinda, basarili, is odakli yasayan, bir
, barisip bir ayrildigi sevgilisiyle ayni isyerinde calisan kontrol
y ' manyag bir kadindir. Fakat bir giin icinde kendisini hem

evsiz hem issiz hem de sevgilisinden ayrilmis olarak bulur.
Hayatindaki her sey kontrolinden ¢ikmistir.

Nell Sullivan bu durumla bas etmek icin bir ¢ilginlik yapmaya
karar verir: San Francisco'da yasayan kuzeni Lizzie'yi ziyaret
etmek. Nell'in tamamen kontrol( disinda gerceklesen bu gezi
sayesinde Nell, daha onceleri hayal bile edemeyecedi tamamen
baska bir diinyanin kapilarini aralar.
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“Sozlesmeli Yemek Sektoriiniin Kalite Lideri”
S
SARDUNYA

“Yerinde Pisirme” hizmeti ile Tiirkiye'nin her yerinde,
“Tasima Yemek” hizmeti ile Istanbul ve Ankaradayiz.
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